


DUYARLI MODA

Istanbul ve Londra'daki Is Gelistirme
Merkezlerimizle diinyanin onde gelen
tekstil sirketlerinden biriyiz. Ayni
zamanda, Ttirkiye ve Sirbistandaki tiretim
tesislerimizin yani sira Uzak Doguda
uretim ortakliklarimiz bulunuyor.

Onemli atihmlarla gelisimimizi
strdiiriirken, “Duyarli Moda™
vizyonumuzla diinyanin gelecegine
deger katmaya devam ediyoruz.
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DUNYANIN GELECEGINDEN SORUMLUYUZ

Is ortaklarimiza en iyiyi sunma
sorumlulugumuzun yani sira
diinyanin geleceginin her seyden
onemli oldugunun bilincindeyiz. Bu
nedenle tiretim alaninda cevre dostu
yeni yaklasimlar gelistiriyoruz.
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GEVRE IGIN INOVASYON

Teknolojik altyapimiz ve inovasyona
yaptigimiz yatirim sayesinde
urtn hazirlik asamast ve tiretim
stireclerimizi ciddi oranda
kisaltiyoruz. Boylece cevresel
etkilerimizi minimize ediyor, karbon
ayak izimizi azaltiyor ve ayni
zamanda satis stirecinde ceviklik
kazaniyoruz.
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SURDURULEBILIR GELECEK

Diinyanin stirdiirtilebilirligi tiretim
ve tiiketim zincirindeki tiim
taraflar icin her gecen giin daha da
onemli hale geliyor. Bu cercevede
ham madde secimimizden tiretim
teknolojisine kadar tiim stireclerde
hassasiyet gosteriyoruz.
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KURUMSAL GELISIM ADIMLARIYLA BUYUYORUZ

Gliclii etik degerlerimize bagh
kalarak, toplumumuza olumlu
faydalar saglamaya odaklaniyoruz.
Kendi fabrikalarimizda tirettigimiz
ustiin kaliteli tirtinleri kiiresel
bir miisteri kitlesine sunuyoruz.
Artesa’nin da satin alinmastiyla
birlikte sektortimiizde stratejik
yatirimlarimizla onemli adimlar
atmaya devam ediyoruz.
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Sektortinde
Tlirkiyenin
ilk 10 ihracatct
sirketi arasinda...
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BiR BAKISTA ASTER TEKSTIL

KISACA ASTER TEKSTIL

Uriin cesitliligiyle diinyanmn
onde gelen sirketlerinden biri...

Aster Tekstil’in
Kurulus Yili

101.455 M?

Faaliyet Gdisterilen
Toplam Kapali Alan

1993 yilinda istanbul Glingdren’de bir
aile sirketi olarak kurulan Aster, bugin
itibariyla Grin cesitliligiyle dlinyanin
onde gelen tekstil sirketlerinden
birisidir. Temel degerlerini koruyarak
yakaladigi surddrulebilir blyime
Gizgisiyle sektorlinde lider konuma
ylukselen Aster, ayni zamanda hazir
giyim ve konfeksiyon alaninda
Tarkiye'nin ilk 10 ihracatgi sirketi
arasina girmistir.

Aster Tekstil, uluslararasi yatirimlariyla
surddrilebilir bir buyime gostererek
glinimiizde Tirkiye, ingiltere,
Sirbistan ve Banglades olmak

DUYARLI

Uzere dort farkl tlkede Uretim
faaliyetlerini sirdirmektedir. Ayni
zamanda, istanbul ve Londra’da
bulunan is Gelistirme Merkezlerinde
deneyimli tasarim ve is gelistirme
ekipleriyle birlikte musterilerin
olusabilecek ihtiyaglarini 6ngorip,
urtin gelistirme ¢ozUmlerini hayata
gecirmektedir. Tasarim slrecinden,
drdnlerin misterilerin magazalarina
ulastiriimasina kadar olan sire¢
ekiplerce titizlikle yonetilmektedir.

Genel Merkezi istanbul’da bulunan
Aster Tekstil; istanbul ve Londra’daki is
Gelistirme Merkezleri, Uretim tesisleri

MODA

Bir aile sirketi
olarak kurulan
Aster, temel
degerlerini
koruyarak
biiytimesini

surdiurmektedir.

ve Uzak Dogu’daki is ortakliklariyla
farkl Ulkelerdeki musterilerine yaratici,
yenilik¢i ve kaliteli Grtnleri en esnek
hizmet anlayisiyla sunmaktadir. Bu
hedef dogrultusunda, kiresel ve
vizyoner bakis agisiyla diinyadaki
moda egilimleri ve Urun gruplarindaki
yenilikler ilk elden ve ¢ok yakindan
takip edilmekte; istanbul ve
Londra’daki deneyimli tasarim ve

is gelistirme ekipleriyle dinyanin
heyecan verici moda kiltdrlyle i ice
cahisiimaktadir.

Aster; istanbul Esenyurt, Kirklareli
Babaeski, Tokat Erbaa, Tekirdag
Cerkezkdy ve Sirbistan Nig'de
bulunan milkiyeti tamamen kendisine
ait toplamda 101.455 m?lik kapall
alanda faaliyetlerini siirdirmektedir.
Kadin, erkek ve gocuktan olusan
orme-dokuma ana koleksiyonlarinda

ASTERTEXTILE.COM

tisort, sweatshirt, pantolon, elbise
gibi Grln gruplarinin yani sira spor
giyim alanindaki Grtnlerini diinyada
10’dan fazla lilkede 30'a yakin kiresel
misterisine ulastirmaktadir.

Aster, stratejilerini vizyonu, misyonu
ve toplumsal degerleri etrafinda
sekillendirmektedir. Stratejik
gergevenin temelinde ise, mevcut ve
yeni kazanilan musterilerle kurulan
gugli ortakliklar, tim organizasyona
surdurulebilirlik ktltdrinldn yayilmasi,
bir sektor lideri olarak yenilikgi trdn
gruplariyla biyuimeyi saglama ve
nitelikli insan kaynagina sahip olmasi
gibi ana unsurlar yer almaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Aster
Tekstil'in Tirkiye ve ingiltere’de ikiser
adet ve Sirbistan’da bir adet bagl
ortakligi bulunmaktadir.
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE TOPLUMSAL DEGERLERIMIZ

Vizyonumuz

“Duyarli Moda”: Sizin
icin, sizinle birlikte
gagdas ve sorumlu
moda yaratiyoruz.

Misyonumuz

Etik degerlerimizden
vazgegmeden,
musterilerimize
esnekligimiz, girisimci
ruhumuz ve yenilikgi
yapimiz ile yiksek
katma deder yaratan
Urlnler sunarak,
Turkiye'de tekstil
ihracati yapan ilk bes
firmadan biri olmaktir.

Bunu gergeklestirirken
insana, dogaya ve
yasama saygl duyariz,
ogrenerek, 6greterek
ve degiserek geng
kaliriz. Kurumun
sorumlulugunda bireyin
farkindaligini artirarak
toplumsal fayda
saglariz.

Toplumsal
Degerlerimiz

Tum galigsanlarimizin
ve toplumun diger
bireylerinin haklarina,
farkliliklarina ve
dederlerine saygl
duyuyoruz.

Aster Vakfi araciligiyla
insanlarimizin hayatina
ve iginde calistiklari
ortama uzun vadeli
iyilestirmeler getirmek
icin cabaliyoruz.
Gezegenimizin
gelecedini korumay!
amagliyor, kiresel
gevre sorunlari ile ilgili
farkindalik yaratmayi
hedefleyen birgok
galisma yurutdyoruz.
Sosyal sorumluluk
bilincinin tum
faaliyetlerimiz ve
Sirketimizin 6tesindeki
dinyayla iliskilerimizin
temelini olusturduguna
inaniyoruz.
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BiR BAKISTA ASTER TEKSTIL

RAKAMLARLA ASTER TEKSTIL

Kiiresel ve vizyoner yaklasimla
gliclii finansal sonuclar...

FINANSAL GOSTERGELER

NET SATISLAR (MILYON TL)
2019

TOPLAM [HRACAT (MILYON TL)
2019

BRUT KAR (MILYON TL)
2019

TOPLAM YATIRIMLAR* (MILYON TL)
2019
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TOPLAM AR-GE YATIRIMLARI (MILYON TL)
2019
TOPLAM OZKAYNAKLAR (MiLYON TL)
2019 77,2
TOPLAM AKTIFLER (MILYON TL)
2019
*2019 yilinda toplam yatirimlardaki artis Yalgin Tekstil (yeni adiyla Artesa Kumasgilik)
satin alinmasindan kaynaklanmaktadir.
OPERASYONEL GOSTERGELER*
Uretim Kullanimdaki

Kapasitesi Toplam Kapali Calisan
Fabrika . [(Dakika . Alan(m? Sayisi
Srbistan-Nis 37.000.00000 1920 574
Turkiye-Kirklareli . 39.000.00000 21500 590
Torkiye-istanbul 2.000.00000 30105 380
Turkiye-Tokat 42.000.00000 9500 512
*2019 yil sonu itibariyla
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DUYARLI MODA

OPERASYON HARITAMIZ Diinyada 10dan fazla tilkede

30 ktiresel marka ile is ortakligr...

S
S

4 uretim tesisi ve 2 Is Gelistirme Merkezi ile @ iHmachT vAPILAN GLKELER
farkll Cogurafyalar Lgm uretlm URETIM YAPILAN ULKELER

4 URETIM TESISI

Sirbistan « Nig .
Tiirkiye « Kirklareli, Istanbul, Tokat

2 1S GELISTIRME MERKEZI

Ingiltere « Londra
Tiirkiye « Istanbul (Genel Merkez)

TURKIYE KIRKLARELI TURKIYE iSTANBUL TURKIYE TOKAT SIRBISTAN Ni§
» 101.455 m”’lik kapal alan FABRIKASI FABRIKASI FABRIKASI FABRIKASI

e 2.000+ ¢alisan
o 30 global marka

39MILYON ~ 2MILYON ~ 42MiLYON 37 MiLYON
DAKIKA  DAKIKA  DAKIKA  DAKIKA

o 10 iilkeye ihracat

o 3iilkede iiretim

o 4 operasyon merkezi

o 120 milyon dakika aylik iiretim kapasitesi
e 5.000 paydasg

o Sektériinde Ttirkiye’nin ilk 10 ihracatgt

sirketi arasinda Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi
21.500 M 30.105 M 9.500 M 19.250 M
Toplam Toplam Toplam Toplam
Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan

h90 KIS 380 KIS| 512 KIS 574 KIS

Calisan Sayist Calisan Sayist Calisan Sayist Calisan Sayist




DUYARLI MODA
DUYARLI MODA YOLCULUGUMUZ
Gliclii temeller tizerine insa edilen
basarily kilometre taslari...
Aster Tekstil, Sektorin
kuresel bir basaril kiresel Tasarim
Uretici markasi danigsmanlik departmanini En gelismis
olma vizyonuyla firmalariyla kuran Aster Tekstil, ekipmanlarla
istanbul Aster Tekstil'in musterilere kendi Tokat-Erbaa Sirbistan-Nis donatiimis nakis
Glingodren'de doéntstimi tasarimlarini fabrika yatirimi fabrika yatirimi tesisi yatirimi
kuruldu. basladi. sunmaya basladi. yapildi. gergeklestirildi. gerceklestirildi.
1993 1998 2004 2012 2016 2018
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Genisleyen Onemli basarilara Uretim kapasitesini Mimarisine ISO 27001 Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

musteri ulasilacagina artirmak amaciyla blylk 6nem Bilgi Guvenligi Sozlesmesi'nin (Global Compact) tekstil
portfoyuyle inanilan ve Kirklareli-Babaeski verilen Esenyurt Yonetim sektorindeki ilk imzacilari arasinda yerini
birlikte temelleri fabrikasi kuruldu. Genel Merkez Sistemi ve ISO aldi.

Avcilardaki gegmiste atilan bina yatinmi 9001 Kalite

Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ni (WEPs)
ilk imzalayan tekstil sirketlerinden biri
oldu.

Yo6netim Sistemi
sertifikalari alindi.

yeni merkezine gergeklestirildi.
tasinarak, Uretim
kapasitesini
artirdi.

Avrupa pazarina
giris yapild.

Yeni teknolojik altyapisiyla baski tesisi
kuruldu.

Yalgin Tekstil Boya ve Apre Sanayi
sirketini satin alarak teknik spor giyim
Urdn grubunda entegre hale geldi.



BiR BAKISTA ASTER TEKSTIL

STRATEJIK ORTAKLIKLARIMIZ

30 global marka ile
stratejik ortaklik...

INGILTERE ITALYA

» Sweaty Betty « Marks and Spencer o Topshop  F&F « Armani « Ermenegildo Zegna
« Victoria Beckham « Next « Reiss

ALMANYA ISVICRE

« Esprit « Timberland « The North Face « Vans
« Ecoalf « Vero Moda

FRANSA

o Lacoste » Sandro « Maje « Claudie Pierlot
» Comptoir Des Cotonniers « A.P.C.

« Theory

HOLLANDA

« Karl Lagerfeld

22
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" ALMANYA
: «ESPRIT

/ HOLLANDA
/ «KARL ;
LAGERFELD

' DANIMARKA
\ «VERO MODA |

\'

&

INGILTERE
«SWEATY BETTY
*MARKS AND SPENCER
+TOPSHOP
. oF&F :
‘., eVICTORIA BECKHAM /
' * NEXT ¢ REISS  /

FRANSA
+LACOSTE
*SANDRO
*MAJE
+CLAUDIE PIERLOT
+«COMPTOIR DES
COTONNIERS
+A.P.C.

ISVICRE
«TIMBERLAND
1 eTHE NORTH FACE ;
\ «VANS !

iSPANYA
«ECOALF

ITALYA
«ARMANI ‘
\ «ERMENEGILDO ;
ZEGNA



DUYARLI MODA

SERTIFIKALARIMIZ VE ODULLERIMIZ

Sertifikalarimiz Odiillerimiz

CEpTiEIED

Sign of the

- % City Awards

T = 2018'de “En Iyi
— | Endiistriyel
Lojistik Yapt
(Tamamlanmig
Projeler)” dalinda
Tokat Erbaa
Fabrikas ddiile
layik goriilmiistiir.

©) Tencel’

Feels so right

- w EcoVero” @ Refibra®

Aster Tekstil;

« Tirk Girisim ve is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED)
ve Londra Borsasi is birligiyle
hazirlanan, Turkiye’'nin “en parlak”

100 sirketi kapsaminda yer almistir.

e Turkiye'nin en prestijli gayrimenkul
0dil toreni Sign of the City Awards
2018'de “En lyi Endiistriyel Lojistik
Yapi (Tamamlanmis Projeler)”
dalinda Tokat Erbaa Fabrikasi ile
odule layik gorilmustar.

* Sign of the City Awards 2017'de
“En lyi Endistriyel Yapi (Premium
Proje)” dalinda Sirbistan
Nis Fabrikasi ile dédile layik
gdrulmastar.

Tarkiye’'nin en buyuk insan
kaynaklari platformu kariyer.net
tarafindan 6zenli galismalari 6ne
Glkarmak ve kamuoyuyla paylagmak
amaciyla her yil geleneksel olarak
diizenlenen insana Saygi Odiilleri
kapsaminda aday basvurularini

hizli yanitlama, kisiye 6zel geri
donuls orani, gelen basvurularin
degerlendirilme hizi, en ¢ok
istihdam yaratma ve en ¢ok basvuru
yapilan firma olma kriterlerini yerine
getirerek insana Saygi Odili'ni
almaya hak kazanmistir.



Kurulusundan
gunumuze
sorumlu yonetim
yaklasimi...

28
32
35
36

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur’'iin Mesaji
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi’nin Mesajl
Ydnetim Kurulu

Organizasyon Semamiz
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YONETIM KURULU BASKANI VE
GENEL MUDUR’UN MESAJI

Biitiinciil kalite anlayisimizla
sektorde farkhilasiyoruz...

430,4
MILYON TL

Aster’in 2019 yil sonu
itibariyla net satiglart
430,4 milyon TL
seviyesindedir.

Aster’de 2019 yil sonu
itibariyla 2.161 kisi
calismaktadur.

Yonetim kalitemiz,
calisanlarimizin
listiin performanst
ve basgaril

risk yonetim
sistemlerimiz
sayesinde,
suirdiirtilebilir
biiyiime
yolculugumuza
devam ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

Aster Sirketler Grubu olarak, 27 yili
askin suredir Tlrkiye ekonomisine
katma deger yaratma kurulus
misyonumuzdan sapmadan yolumuza
devam ederek buglinlere gelmis;
yarinlara ise guc¢lu adimlarla ilerliyoruz.
Koklu ge¢gmisimiz, ulastigimiz

marka gucu, tekstilde vizyonerligin,
yenilik¢iligin ve sarddrilebilirlik
olgusunun diinya standartlarinda bir
uygulayicisi olmamiz sektdrde dnculik
ve liderlik iddiamizi guglu bir sekilde
destekliyor.

Kurulusumuzdan bu yana sorumlu
yonetim yaklagimimizi tim is
slrecglerimize entegre ederek, tim
paydaslarimiz i¢cin deger yaratma
gayretiyle hareket ediyoruz. Denizasiri
pazarlardaki adimlarimizi giglendirmek
igin surekli gelistirdigimiz teknolojik
altyapimiz ve “Duyarli Moda”
vizyonumuzla, Amerika’dan Avrupa’ya
kadar genis bir cografyada gergek
anlamda kiresel bir musteri tabanina
hizmet veriyoruz.

2019 YILINDA USTUN BIR
PERFORMANS SERGILEMEYI
SURDURDUK

iki bini agkin calisanimizla (ig lilkede
Uretim yapan, urlnlerini 10 Ulkede 30'a
yakin sec¢kin markanin tiketicileriyle
bulusturan ve kiresel dlgekte faaliyet
gosteren bir sirket olarak, 2019 yilinda
da yonetim kalitemiz, ¢alisanlarimizin
Ustlin performansi ve basarili risk
yOnetim sistemlerimiz sayesinde
dalgalanmalardan etkilenmeden,
surddurilebilir biylime yolculugumuza
devam ettik.

Bu zorlu dénemde de surdurulebilir
buyume trendimizi korumamizda

en dnemli etkenlerden birinin
paydaslarimizila etik, given ve
diuristltk Gzerine inga ettigimiz
dayanisma oldugunu dislnuyoruz.
Aster Tekstil’'in gec¢tigimiz yil yogun
rekabet kosullari altinda Tarkiye’'nin
ilk 10 ihracatgi sirketi arasinda yer
alarak sektdrindeki lider konumunu
pekistirmeye devam etmesinin yani
sira, sektdriimizde farkl alanlara bir
firsat olarak degerlendirdigimiz yatirim
glicimiz de basari bilesenimizin
onemli bir pargasini olusturuyor.

DUYARLI
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YONETIM KURULU BASKANI VE
GENEL MUDUR'UN MESAJI

DUYARLI

Yatirim glictimiiz, basari bilesenimizin
onemli bir parcasidir...

414,8
MILYON TL

Aster’in 2019 yil sonu
itibartyla toplam
ihracati 414,8 milyon TL
seviyesindedir.

Aster’in 2019 yil sonu
itibarvyla briit kary
113,2 milyon TL
seviyesindedir.

Gergeklestirdigimiz
onemli
calismalarla
dongiisel

ekonomi modelini
surdiirtilebilir
tirtinler yaratma
anlayisimiz
cercevesinde
stireclerimize
entegre etmeyi
basardik.

SURDURGLEBILIR
BUYUMEMIzi
DESTEKLEYECEK |
YATIRIMLARIMIZA HIZ VERDIK

Dunya hizla degisirken biz de yenilik
ve surdurllebilirlik Gzerine kurulu
motivasyonumuzla farkli alanlarda
blylimeyi kendimize ilke edindik.
2019 yili sonunda, stratejilerimizi
destekleyen buylime planimiz
dogrultusunda Artesa Fabrics’i
Grubumuza dahil ederek bizi gelecek
hedeflerimize tasiyacak 6nemli bir
adim attik. Bliylk bir firsat olarak
gérdudumuiz bu yatirimla birlikte
Uretim, satin alma, Ar-Ge, stratejik is
ortakliklari ve Urlin teknolojilerinde
sektorimuzde guglu sinerjiler
yaratmanin yani sira is hacmimizi ve
karlihgimizi artirmayi planliyoruz.
Buradaki en 6nemli hedefimiz,

Onciu uygulama ve ¢6zimlerle
musterilerimize farklilik yaratan, katma
dederi yuksek, strdurilebilir trinler
gelistirmeye devam etmek ve bu
sektérdeki blylik oyuncularla birlikte
stratejik ortakliklar gergeklestirip
kiresel bir marka olabilmek.

Geldigimiz noktada, tim sektoériin
karsilastigi kiiresel ekonomik
belirsizlige ragmen, Artesa’nin 2020
cirosunu %43 artirarak 100 milyon TL'ye
cikarmayi bekliyoruz. Bu dnemli
basari, bu stratejik satin alma igin
beklentilerimizin ve tahminlerimizin
dogrulugunu agikga gostermektedir.
Sirketimizin ulastigi bu garpici sonug,
satin alma asamasinda yaptigimiz
hesaplarin ve beklentilerimizin
dogruludunu ortaya koyuyor.

Grubumuzun tekstil ve moda
sektorindeki surdurilebilir rekabetgiligi
agisindan en gok dnem verdigimiz
konulardan biri teknoloji glicimuz. En
glincel Uretim sistemlerinin yani sira
uretim ve verimlilikte en iyi etkinligi
saglayan kuresel uygulamalardan da
yararlaniyoruz.

Son teknoloji yetkinlikleri Gretim
guciune entegre etmeyi stratejik
Onceligimiz kabul ederek, konfeksiyon
alanindaki tecribemizi baski alaninda
ihtiyacimiz olan yuksek standartlara
ulastirma hedefimiz dogrultusunda
yakin zamanda kendi baski tesisimizi
kurduk. Batlncul kalite anlayisimizla
daha Ustin nitelikli Grunler ve hizmetler
gelistirmek i¢in hiz kesmeden
teknoloji yatirnmlarimizi blyutirken, is
modellerimizi de verimlilik ve ¢eviklik
ekseninde yenilemeyi sirdlirecegiz.

MODA

Stratejilerimizi Tiirkiye
ekonomisine ve toplumsal
gelisime katki ve cevreyi
korumak gibi biitiinciil
stirdiiriilebilirlik
anlayisini gozeterek
olusturuyoruz.

BUTUNSEL
SURDURGLEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZLA
YARINLARA DEGER
KATMAK ICIN VAR
GUCOMUZLE CALISIYORUZ

Ar-Ge ¢alismalarimiz ve inovasyon
yaklasimimizdan aldigimiz

gugle dinya genelinde sektori
degistiren, yenilik¢i, dogayla
butlnlesik, surdarulebilir trinler
gelistirmeye devam ederek
rakamsal hedeflerden 6te deger
yaratma amacindayiz. Son yillarda
gercgeklestirdigimiz dnemli
galismalarla déngusel ekonomi
modelini strdlrulebilir Grinler
yaratma anlayisimiz ¢gergevesinde
sureglerimize entegre etmeyi
basardik. Bu alanda sektérimizde
tim gelismeleri takip ederek farkli
projeler hayata gegirmeye devam
ediyoruz.

Aster olarak, stratejilerimizi
Tlrkiye ekonomisine ve toplumsal
gelisime uzun vadeli katki, faaliyet
bélgelerimizde yerel istihdam
saglamak ve gevreyi korumak

gibi butlincul surdurulebilirlik

anlayisini gozeterek olusturuyoruz.

2019 yilinda, slrdurulebilirlik
taahhidimuzi somutlastirmak
amaclyla is dinyasinda ortak

bir kalkinma kultird olusturmak
Uzere evrensel ilkeler 6neren
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin imzacisi olduk.

Tdm paydaslarimiz i¢in en ylksek
faydayi hedefleyen bir sirket
olarak, operasyonlarimizda en

iyi cevresel uygulamalari hayata
gegiriyor; sahip oldugumuz

genis etki alanini kullanarak
yurattigamuz ¢alismalarla
toplumsal fayda yaratmaya
galisiyoruz. Bu baglamda, Aster
Vakfi araciligiyla birgok yardim
organizasyonu gerceklestirmenin
yani sira, gengcleri egitimleri
slresince destekleyen dnemli burs
programlari da yurutdyoruz.

Aster Sirketler Grubu olarak
nitelikli insan kaynagdinin kiymet
olduguna inaniyoruz. Calisanlarin
haklarina saygl duyan ve
organizasyon genelinde esitligi
ve adaleti destekleyen bir insan
kaynaklari yonetimi yaklasimi
benimsiyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina buyuk
Onem veriyoruz. Gegtigimiz
faaliyet déneminde, Birlesmis
Milletler‘in en 6nemli kiiresel
girisimlerinden biri olan Kadinin
Glglenmesi Prensiplerini (WEPSs)
imzaladik. Boylece Aster, BM'nin
WEP‘lerine imza atarak, sektdrde
Oncd, toplumsal cinsiyet esitligini
iyilestiren ve kadinlarin istihdam
haklari konusunda farkindalik
yaratan bir sirket haline geldi.

KURUMSAL KiLTOROMiZ,
KURESEL STRATEJILERiMiZ,
YENILIKCi YAKLASIMIMIZ
VE GUCLU TEKNOLOJIK
ALTYAPIMIZ REKABET
AVANTAJLARIMIZ OLMAYA
DEVAM EDECEK

Oniimiizdeki dénemde kiiresel
vizyonumuz ve surddrlebilir karl
blylme hedefimiz dogrultusunda
marka portfoytimuzu yenileriyle
zenginlestirmeye odaklanacagiz.
i¢ tiretim payimizi artirmak ve
fabrikalarimizda kapasiteyi
blyutmek icin kararhlik ve cesaretle
yatirimlarimiza devam ederek
istihdama destegimizi ve ullke
ekonomisiigin Urettigimiz degeri
blyUtecegdiz.

Bir diger temel odagimiz ise, bizi
rakiplerimizden farklilastiracak fikir ve
urlnler gelistirmek, dijitallesme eksenli
yeni is modelleriyle yeni ¢ozumler
sunmay! surdidrmektir. Bunun igin

2019 yilinda basladigimiz kendi Ar-Ge
departmanimizi kurma galismalarimiza
ve BT altyapi yatirimlarimiza hiz
vermeyi planliyoruz.

Her zaman oldugu gibi en blyuk
gucumuz kokll kurumsal degerlerimiz
ve gelecege guvenle bakmamizi
saglayan dzverili galisanlarimiz
olmaya devam edecektir. Bu

vesileyle, tim ¢alisma arkadaslarima,
bizlerden desteklerini esirgemeyen is
ortaklarimiza ve daima yanimizda olan
musterilerimize sonsuz tesekkdirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,
iSMAIL KOCALI

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Madur



YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI'NIN MESAJI

Bugtine ortak degerlerimizin
glictiyle geldik...

Degerli Paydaslarimiz,

Sorumlu ve gagdas moda yaratma
vizyonuna sahip olan Aster Tekstil
olarak, bugiin diinyada 10’dan fazla
Ulkede 30’a yakin kiresel markayla is
birligimizi stirduriyoruz. Kuruldugumuz
glinden bu yana, hayata gegirecegimiz
tum yeni ¢alismalara ilk ve en iyi olma
arzusuyla basliyoruz. Sektérimiizde
yenilik¢i yaklasimla trendleri belirleyen,
onclliuk eden ve en 6nemlisi, dinyaya
ve topluma olumlu izler birakan bir
kurum olma anlayisina sahibiz.

Kuskusuz ki, her gegen glin yeni
teknolojik gelismelerin hayatimizda
daha fazla yer aldigina tanik oluyor,
sektdérimizde de bu yondeki tim
yaklasimlari heyecanla takip ediyoruz.
Sanayi ve Uretim alaninda kendini
gosteren endustriyel donlisime adapte
olmak, 6ntimuzdeki donemin oncelikli
konularindan biri olmaya devam
edecek. Yerlesik kurallar ve igleyisle
gelecek dénemi anlamamiz ¢ok kolay
degil, bu nedenle degisimden ve
yeniliklerden korkmamali, isimizi daha
ileriye gétlirmemizi saglayacak her
yatirimi hizlica hayata gecirmeliyiz.

Ornegin, bu yatirimlardan biri olan
Yalin Uretim Teknikleri sayesinde,

tim fabrikalarimizda uyguladigimiz
slreglerimizi iyilestirerek verimliligi
artiniyor, seffaflastiriimig, standart hale
getirilmis ve israflardan arindiriimis
sistemimizle slrdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmamiza da katki
sagliyoruz. Ayni zamanda, Uretim
tesislerimizin tumua Global Organic
Textile Standard (GOTS), Recycled
Claim Standard (RCS), Organic 100
Content Standard (OCS) Uretim
sertifikalariyla birlikte ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 9001
Kalite YOnetim Sistemi sertifikalarina
da sahiptir.

Misyonumuzda da yer alan yenilikgi
anlayisla sektérimuzin dnemli
oyuncularindan olma hedefimizin
profesyonel yonetim ekibimizle
birlikte ¢alisanlarimizin timdine
yansidigini géruyoruz. Sardurdlebilirligi
icsellestiren, kaliteyi merkeze alan,
musteri memnuniyetine yuksek dnem
veren bir sirket olmamizda “yetkin
insan gliicumuz” oldukga buyuk rol
oynuyor. isine karsi biiylik sorumluluk
duyan, surekli olarak sektoru takip
edip kendini geligtiren ¢alisma
arkadaslarimiz, ayni zamanda bugun




YONETIMDEN

YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI'NIN MESAJI

Ana pazarlardaki faaliyetlerimizi
gliclendirmeyi hedefliyoruz...

78
MILYON TL

Aster’in 2019 yil

sonu itibariyla toplam
Ar-Ge yatirimlart

7,8 milyon TL
seviyesindedir.

542,0
MILYON TL

Aster’in 2019 yil sonu
itibariyla toplam

aktifleri 542,0 milyon TL

seviyesindedir.
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Aster’in sektorde farklilagsmasina

katki saglayanlardir. Bir hayalle
baslayan Urln yolculugumuzun
siparise donlsmesi surecinde tasarim/
pazarlama ekibimizden sevkiyatlari
teslim edecek son kisiye kadar
herkesin ayni amaca odaklanmasiyla
yarattigimiz ortak katma degeri
goérmek mutluluk ve gurur veriyor.

Aster olarak, her zaman ana
pazarlardaki faaliyetlerimizi
guglendirmeyi ve ylksek kalite
anlayisindan taviz vermeden mevcut
Urlin portféylimiize ek olarak

farkh Griin gruplari gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bununla birlikte, yeni
pazarlarda organik ve inorganik
biylime firsatlarini degerlendirmeyi
ve her alanda uygulayacagimiz
dijital donlsum projeleriyle kiresel
organizasyon etkinligimizi de daha ust
seviyelere ¢ikarmayi amagliyoruz.

Bugune kadar olan tecribelerimiz

bize gosteriyor ki, calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve tim is ortaklarimizla
birlikte gok blyuk bir carpan etkisine
sahibiz. Bugin oldugumuz yere

ortak degerlerimizin gliciyle geldik.
Basarilarimizi strdurilebilir kilan,
bizleri yillardir hep daha iyiye ve
ileriye tasiyan tim taraflara sonsuz
tesekkdlrlerimizi sunuyorum.

Saygilarimla,

KADIR KOGALI
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

YONETIM KURULU

ASTERTEXTILE.COM

Sirket’in yénetim organi yedi adet Yonetim Kurulu Uyesi’'nden olusan Yénetim Kurulu’dur. 04.07.2019 tarihli
Genel Kurul karariyla segilmislerdir.

Adi Soyadi

Unvani
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DUYARLI MODA

Dontistime onctiltik eden organizasyon yapist...
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MODA VE TASARIM

Moda piyasasinda kiiresel ve
vizyoner bakig acist...

Aster’in yurt ici
ve yurt diginda
bilinir ve tercih
edilir olmasz,
yaptigi ise
miikemmeliyetci
yaklagimu

ve devaml
yatirimlarinin
sonucudur.

Essiz cografi konumuyla rekabet
avantajina sahip olan ve 6zellikle
hazir giyim alaninda ihracatinin ¢ok
buyuk kismini Avrupa ulkelerine
gercgeklestiren Ulkemiz, global tekstil
sektdrinun gelisiminde dnemli bir rol
oynamaktadir. Turk tekstil sektorinin
lider oyuncularindan Aster de;
surdurdlebilirlik ilkeleri, teknolojik
altyapisi ve dijitallesmeye yaptigi
yatirimlarin yani sira sahip oldugu
gelismis tasarim becerisi, teknik glicu,
genis Urun yelpazesi, kalite-fiyat
dengesi, Uretimdeki hiz ve esnekligiyle
Ulkemizin rekabet glicinln gelisimine
katkisini slrekli blyltmektedir.

Aster’in 30’a yakin markadan olusan
glicli musteri portfdyu tarafindan
stratejik is ortagi olarak segilmesi, yurt
ici ve yurt disinda bilinir ve tercih edilir
olmasi, yaptigi ise mikemmeliyetgi
yaklasimi ve devamli yatirimlarinin
sonucudur.

Moda piyasasinda kuresel ve

vizyoner bir bakis acisina sahip Aster
Tekstil'in istanbul ve Londra’da iki is
Gelistirme Merkezi bulunmaktadir.

Bu merkezlerde gbérev alan dinamik,
deneyimli is gelistirme ve tasarim
ekipleri, dinyanin heyecan verici moda
kdlturleriyle i¢ igce galismakta; bu
sayede dunyadaki moda egilimlerini ve
drun gruplarindaki yenilikleri ilk elden
ve ¢ok yakindan takip etmektedir.

DUYARLI MODA

2012 yilinda kurulan Londra is
Gelistirme Merkezi, Aster Tekstil'in
kiiresel stratejik ortakliklarina cografi
yakinligini avantaja gevirerek, degisen
ihtiyacglarina yénelik hizli ve esnek
¢Ozumler gelistirme yetkinligine dnemli
katki saglamaktadir. Moday! yakindan
izlemeye olanak saglayan Londra is
Gelistirme Merkezi’'nde gelistirilip
siparise donustlrulen urdnler, Aster
Tekstil Uretim tesislerinin yani sira
Banglades'teki is ortagi konumundaki
Ureticilere Urettirilerek kiresel
markalara ulastirilmaktadir.

Uriinlerinin siklik ve konfor bakimindan
her zaman rakiplerden bir adim
onde olmasi isteyen Aster Tekstil'in

14

Istanbul ve
Londrada yer
alan Is Gelistirme
Merkezlerinde
gorev alan
dinamik,
deneyimli is
gelistirme ve
tasarim ekipleri,
diinyanin
heyecan

verici moda
kiiltiirleriyle ic ice
calismaktadur.

istanbul’daki Genel Merkez biinyesinde
ayni zamanda Tasarim Ar-Ge Merkezi
bulunmaktadir. Aster Tekstil Tasarim
Ar-Ge Merkezi, dinamik ve deneyimli
ekibiyle Turkiye tekstil sektdrintn
yaraticilik ve d6zgunlik eksenindeki
yapisal degisimine dnculik eden
merkezlerden biri konumundadir.

Aster Tekstil, musterilerinin
olusabilecek ihtiyaglarini dngdrebilmek
ve eksiksiz bilgilerle donatiimis

urin gelistirme ¢ézumlerini hayata
gegcirebilmek igin tim moda, kumas
ve teknoloji fuarlarina katilarak diinya
genelinde arastirmalar yapmaktadir.
TUm tasarim ekiplerine, 6nceden
planlanmis bir takvim gergevesinde,
Avrupa’da moda merkezlerine
ziyaret, akimlari yonlendiren moda

etkinliklerine bilfiil katilim olanagi ve
WGSN (Worth Global Style Network)
gibi dijital platformlara/yayinlara erisim
imkani saglanmaktadir. Bu sayede
Aster Tekstil, faaliyet alanindaki

tim gelismelere ilk elden ve hizl bir
sekilde ulagmaktadir. Sirket ayrica,
galisanlarini gerek profesyonel gerek
kisisel gelisimlerine yonelik diizenledigi
genis bir egitim programi takvimiyle
desteklemektedir.

Son yillarda spor ve aktif giyime

olan talebin ciddi oranlarda artisina
paralel olarak farklilik yaratan, katma
degeri ylksek ve surdurulebilir Grinler
gelistirerek bu alanda da is hacmini
genisletmeyi dnceliklendiren Aster
Tekstil, 2019 yilinda Artesa Fabrics
yatirimini hayata gegirmistir.



IS GELISTIRME VE TEDARIK

Miigterilere ozel gelistirilen
coztimler...

Aster Tekstil’'in strdurllebilir blyumesi ve basarisinda inovasyon
ve yaraticilidin dnemli bir payi vardir. Aster, dlinya ¢apindaki
kaynak tedarigi ve yatirim ¢alismalarini, piyasanin sirekli degisen
gereksinimlerine paralel bir sekilde guncellemektedir.

is Gelistirme Merkezleri, Aster Tekstil’e piyasayla ilgili benzersiz
bilgi birikimi sunmaktadir. Aster Tekstil'in tecribeli teknik ve

tedarik ekipleri 6zel kaliteler, teknikler, Grtn ve Uretim slregleri
gelistirmek i¢cin mevcut sinirlari zorlarken; bu kapsamda yurdtilen
calismalar Sirket'in kiiresel moda piyasasinin liderlerinden biri olarak
konumlanmasina buyuk katkl saglamaktadir.

Aster, Ar-Ge slreglerini dort ana baslik altinda ydnetmektedir:

Urtin
Gelistirme

Is Sureg

Teknoloji
Gelistirme

DUYARLI

MODA

|$ GELISTIRME

Miusteri portfoylini sirekli genisletme hedefiyle faaliyetlerini sekillendiren Aster Tekstil;
sektdru yakindan takip etmeye, kiliresel pazarda potansiyel musterileriyle iletisim i¢cinde
kalarak onlara 6zel ¢ézilimler gelistirmeye ve onlari kisa/orta vadeli planlarina dahil
etmeye blyuk 6nem vermektedir.

URON GELISTIRME

Deneyimli tasarim ve is gelistirme ekipleri misterilerin olusabilecek ihtiyaglarini 8ngorip
sektdrdeki gelismeleri, teknolojiyi ve moda egilimlerini dikkate alarak Urln gelistirme
¢Ozumlerini hayata gecirmektedir.

Surekli glincel trendlere gore yeni Urln gelistirmenin yani sira surdirdlebilir ham madde
ve yeniden kullanim bazli drlnleri de odagina alan Aster Tekstil 2019 yilinda;

e Activewear Uriln grubu,

e 2 LIFE MOVEMENT markasiyla kumas firelerinden olusturulan geri déntisiim
koleksiyonu,

e Geridonusim ve organik malzemelerle sertifikali Urlnler,

« Dogal boyama ve prosesler, misterilerin 6ngorilen talep ve ihtiyaglarina gore
hazirlanan 6zel uygulamalarla Urun yelpazesini zenginlestirmistir.

SUREC GELISTIRME

Aster, yapilan islerin ileriye ve daha iyi tasiyabilmenin yolunun iyi bir streg
yonetiminden gegctigini disinmektedir. Bu anlayisla ilgili birimler tarafindan, vizyon ve
misyonunu gergeklestirecek stratejiler ve yillik hedefler dogrultusunda; operasyonel
suregclerin dlizenli analizi yapilarak ERP sistemi ve uygulama olarak iyilestirme
Gcalismalari koordine edilmektedir. Bu kapsamda operasyonel olarak iyilesme saglayacak
her turld donanim ve yazilim igin fizibilite galismalari yapilarak karar igin st yonetime
sunulmaktadir.

TEKNOLOJI GELISTIRME

Aster Tekstil, teknoloji gelisimine yonelik tum is sureglerinde, uzman kiresel kurulus ve
profesyonellerle stratejik is birlikleri yapmaktadir.

Yatirimlarini yaparken, sektorel dncultigini ve rekabetgiligini gliglendirecek, farkl
urln ve tasarimlara imkan saglayacak teknolojileri tercih etmektedir. Operasyonel
faaliyetlerinde ise, slirekli olarak uretim sureglerini iyilestirecek; verimlilik ve kaliteyi
olumlu yonde etkileyecek ¢ozumler gelistirip, bu alandaki yenilikleri takip etmektedir.



FAALIYETLERIMiz

URETIM VE SEVKIYAT

Yiiksek verimlilik icin
“Yalin Uretim Sistemi”...

120 MILYON
DAKIKA

Aylik Uretim
Kapasitesi

Toplam
Calisan Sayist

Aster Tekstil,
Ttirkiye
icerisindeki
sevkiyatlardaki
yari mamul

ve mamul
transferlerinde
kendi filosunu
kullanarak siire
baglaminda
onemli kazang
saglamaktadur.
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Aster Tekstil'in TUrkiye ve
Sirbistan’daki toplam doért ayri Gretim
tesisi, bulunduklari bélgelerdeki en
blyuk ve en modern tesisler arasinda
yer almaktadir. Uretim alanindaki
genis deneyimini, modern ve esnek
yapisiyla birlestiren Aster, en kaliteli
Urlnleri Uretmek ve faaliyet gosterdigi
uluslararasi piyasalara sunmak igin
tum is sure¢lerinde en son teknolojileri
kullanmaktadir. 2 binden fazla
calisani ve ayda 120 milyon dakika
Uretim kapasitesiyle ginimuizin
zorlayici kiiresel piyasa kosullari
altinda ihtiyaglara en iyi cevap veren
¢Ozlmleri sunmaya devam etmektedir.

Aster Tekstil, klresel tretim
kapasitesi sayesinde liks urlin
grubundan, ylksek hacimli tretim
programlarina kadar uzanan

farkh misteri ihtiyaglarina yanit
vermektedir. Uretimin her asamasinda
en yuksek verimliligi elde etmek igin
gelistirilmis olan “Yalin Uretim Sistemi’
kullaniimaktadir.

)

Aster Tekstil, tim tekstil sektori
tarafindan kabul edilmis olan
barkodlama programlarini kendi

ERP sistemine entegre edip, Urdnin
yari mamul asamasindan uretim
paketleme ve son sevkiyat asamasina
kadar izlenebilirligini saglamakta

ve bu sayede sureg verimliligini
artirmaktadir.

Aster Tekstil, Turkiye igerisindeki
sevkiyatlardaki yari mamul ve
mamul transferlerinde kendi
filosunu kullanarak siire baglaminda
Onemli kazang saglamaktadir.
Uretimi tamamlanmis ve kalite
kontrol agsamalari sonlandiriimis
olan mamullerin sureci sevkiyat
zamanina kadar kendi depolarinda
yOnetilmektedir. Sevkiyat agsamasina

Uriinler,
miisterilerin de
onayladig lojistik
tedarikcileriyle
diinyanin farkh
satis lokasyonlarina
glivenle
ulastirumaktadur.

gelen Urunler, musterilerin de
onayladigi lojistik tedarikgileriyle tim
dunyadaki farkli satis lokasyonlarina
guvenle ulastiriimaktadir. Sadece
Uretim sirasinda degil, Uretimden
Once ve sonraki asamalarda da
maksimum verimlilik hedeflenmekte
ve musterilere sunulan hizmet kalitesi
surekli artirllmaktadir.
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NAKIS VE BASKI

Tecriibeli nakis ekibi ile
uretime onemli katku...

Giinliik Nakis Kapasitesi
(Vurus)

Aster, desen
tekniklerine

ve desendeki
dikis sayisina
bagl olarak
giinliik 2.000
ile 20.000 adet
arasinda degisen
nakis tiretim
kapasitesine
sahiptir.

NAKIS

Dinyadaki moda egilimlerini yakindan
takip eden Aster Tekstil, 2018 yilinda
kurdugu Nakis departmani ile bu alanda
musterilerine kaliteli, 6zenli ve farkli
servis vermeye hedeflemistir. Nakis
tasarim ve Uretim ekibi, Ar-Ge ve Tasarim
ekiplerinin de destekleriyle musterilerine
yenilik¢i yaklasimla hizmetlerini sunarak
ayni zamanda Uretim hedeflerine de katki
saglamaktadir.

Aster Tekstil Nakis Bolimu, desen
tekniklerine ve desendeki dikis sayisina
badli olarak giinliik 2.000 ile 20.000
adet arasinda degisen nakis Uretim
kapasitesine sahiptir.

Aster Tekstil Nakis Bolumd, sahip oldugu
son teknoloji makineler (BARUDAN 2019)
sayesinde her teknikteki sargili nakislar,
ylksek evall nakislar, aplike kesimli ve
lazer kesimli nakisglar, pul islemeli nakis
isleri ve bunlar gibi farkl, yenilikgi her
tirlt nakis teknigini uygulayabilmektedir.
Aplikeli nakislar igin her kalinliktaki
kumasi sarartmadan kesebilen lazer
kesim makinesi kullaniimaktadir. Tim
bunlarla birlikte, ekip, nakis makinesinin
tum hareketlerine olanak saglayan

en yeni teknoloji tasarim programini
kullanarak Tirkiye tekstil sektoriine de
liderlik etmektedir.

Global Organic Textile Standard
(GOTS) Uretim sertifikasina sahip olan
Aster Tekstil, surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, nakista hi¢bir yasakl
madde kullanmamaktadir. Misteri
taleplerine gdre geri donusturilebilir
iplikle nakis da yapilabilmektedir.




NAKIS VE BASKI

Yeni teknolojik altyapiyla
yenilenen baski tesisi...

Dijital Baski Adedi
Giinliik Kapasitesi
(Adet/Giin)

Parca Baski Adedi
Giinliik Kapasitesi
(Adet/Giin)

Baskiya gelen
desen calismalart
uretim ve tasarim
ekibiyle birlikte
incelenerek,
tiretimde en
saglikl ve kaliteli
olacak sekilde
planlamast
yapilmaktadur.

BASKI

Aster Tekstil, hazirladigi
koleksiyonlarda siklikla yer verdigi
baskili Grlnlerin slreglerinin daha
verimli hale getirilebilmesi igin

ve ayni zamanda surdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda ¢evreye karsi
sorumlulugunda da farkinda olarak

2019 yilinda son teknoloji makinelerle

baski tesisini kurmustur.

Aster, sahip oldugu parga baski

makineler lizerine monte edilmis dijital

baski 6zelligine sahip makinelerle
sektérde ayrismakta, bu sayede
parca baskiyla beraber dijital baski
yapabilmenin yaninda dnimizdeki
donemde HD baski, puff baski, foil
baski ve glitter baskiyi bir arada
yapabilmeyi hedeflemektedir. Baski
departmaninin parga baski gunlik
kapasitesi ortalama 20 bin adede
kadar ulasabilmektedir. Dijital baski,
farkl ebat ve zengin renk gaminda
uygulanmakta olup, glinlik dijital
baski kapasitesi bu 6zelliklere goére
500-1.500 adet arasi degiskenlik
gostermektedir.

Baskiya gelen desen ¢aligsmalari
Uretim ve tasarim ekibiyle birlikte
incelenerek, Uretimde gevre dostu
ve kaliteli olacak sekilde planlamasi
yapillmaktadir.

Kaliphanede kullanilan emisyon
cekme makinesi, kalip yazicisi, kalip
pozlama ve kalip agma makinelerinin

-
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tamami otomatik olup tasarlanan deseni
orijinaline en yakin sekilde degder kaybi
yasamadan kaliba dokebilmektedir

ve bu sayede insan kaynakli hatalar
ortadan kaldiriimaktadir.

Parca baski makinelerinde kumasi
tablaya yapistirmak i¢in permanent
yerine tamamen su bazl igerikli kaliptan
basilan organik tutkal kullaniimakta ve
kumasa hic¢bir sekilde kimyasal temas
ettiriimemektedir. Bu sayede, kumasin
arka yuzeyine zarar vermeden homojen
bir sekilde kaliptan baski yapiimaktadir.

Sarddurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
Aster’in kullanacagi kimyasallarin
tamami Global Organic Textile
Standard (GOTS),0Organic 100 Content
Standard (OCS) ve Recycled Claim
Standard (RCS) sertifikal Grlinler
arasindan tercih edilmektedir.

Bu departmanda gevreye verilen
deder dogrultusunda yapilan fizibilite
calismalari neticesinde kaliphanede
kullanilan otomatik yikama ve a¢gma
makinesi su tiketimini azaltmakta

ve bu su da kurulu olan aritma tesisi
araciligiyla aritilarak tekrar kullanima
uygun hale getiriimektedir.

Kaliphanede
kullanilan su,
aritma tesisi
araciligiyla
tekrar kullanima
uygun hale
getirilmektedir.



OPERASYON
MERKEZLERIMiZ

GENEL MERKEZ

Grup mulkiyetinde 30.105 m? kapali
alana sahip, istanbul Esenyurt’ta
bulunan Genel Merkez'de mali igler,
bilgi sistemleri, insan kaynaklari,
satis ve pazarlama, satin alma,

Uretim planlama, tasarim ve Ar-Ge
departmanlarinda ortalama 400 Kisi
calismaktadir. Ayni zamanda baski,
nakis, tasarim, modelhane ve numune
Uretimiyle Premium segmente drin
yapan Aster Atelier Uretim hatlari

da Genel Merkez'de yer almaktadir.
Aster Atelier’in yillik Uretim kapasitesi
ortalama 2 milyon dakikadir.

Ar-Ge ve tasarim merkezi liderliginde
musterilerinin olusabilecek ihtiyaglarini
ongdrebilmek i¢in tim moda, kumas
ve teknoloji fuarlarina katilarak

dliinya genelinde arastirmalarini
gercgeklestiren Aster Tekstil, Grun
gelistirme ¢ézumlerini eksiksiz
bilgilerle donatiimis sekilde hayata
gegirmektedir. Sirket, deneyimli
tasarim ve is gelistirme ekiplerinin
calismalariyla, moda egilimlerini
yenilikgi altyapisi ve bilgi birikimiyle
harmanlayarak musterilerinin
ihtiyaglarina ydnelik ve vizyonlarina
paralel olacak sekilde en uygun hizmet
ve ¢O6zumleri sunmaktadir.

Genel Merkez
Toplam Caligan Sayist




OPERASYON
MERKEZLERIMIZ

FABRIKALARIMIZ

Aster Tekstil'in fabrikalarinin

tamami bolgelerindeki en blylk ve

en gelismis tesisler arasinda yer
almaktadir. Uretim alanindaki yiiksek
bilgi deneyimini modern ve esnek
yapisiyla birlestiren Aster, en kaliteli
urlnleri Uretmek ve faaliyet gosterdigi
uluslararasi piyasalara sunmak igin tim
is slireglerinde en son teknolojilerden
faydalanmaktadir.

Fabrikalarda metot ve sireg

Olgimunu gergeklestirmek igin
uluslararasi standartta bir sistem olan
Method Time Measurement (MTM)
kullaniimaktadir. MTM, isin igeriginin
degerlendirilmesine ve hem Uretim
baslamadan dnce hem de Uretim
sirasinda, Uretim sistemlerinin optimize
edilmesine yardimci olmaktadir.

Tekstil ve endlstri muhendislerinden
olusan Uretim Mihendisligi
departmanlari is glici ve makine
yerlesim planlari olusturmanin yani
sira; operator yetkinliklerinin takibi,
kayip zaman analizleri ve Uretim
yOnetimiyle birlikte kayip analizleri
de yaparak verimlilik degerlerinin
artiriimasi igin galigmaktadir.

Tesislerin; gunluk, haftalik, ayhk
periyotlarla verimlilikleri takip
edilmektedir. Bu dogrultuda Sirket
Ust yonetimi aylik toplantilarla fabrika
verimliliklerini gbézden gegirerek
yapilan aksiyonlari kontrol etmekte
ve ihtiyag halinde yeni aksiyonlar
belirlenmektedir.

Uretimin her asamasinda en yiiksek
verimliligi elde etmek igin kullanilan
Yalin Uretim Sistemi'yle birlikte tiim
fabrikalarinda otomasyona bliyulk
onem veren Aster Tekstil, sektorde
Uretim altyapisini teknolojik yeniliklere
gore devamli gelistirmektedir.

Fabrikalarin tamaminda Global Organic
Textile Standard (GOTS), Recycled
Claim Standard (RCS), Organic 100
Content Standard (OCS) Uretim
sertifikalariyla birlikte ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi sertifikalari
bulunmaktadir.

KIRKLARELi BABAESKI FABRIKASI

SIRBISTAN NiS FABRIKASI
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ASTERTEXTILE.COM

OPERASYON
MERKEZLERIMIZ

KIRKLARELI BABAESKI
FABRIKASI

1 Temmuz 2010 tarihinde Gruba dahil
olan Kirklareli Babaeski fabrikasi kendi
mulkiyetinde toplamda 74.000 m? arazi
Uzerine kuruludur. 2015 yilinda 10.000 m?
genisletilerek 21.500 m?lik kapali alana
getirilen fabrikanin ilerleyen donemde
kapali alaninin 37.000 m?'ye kadar
¢lkarilmasi imkani mevcuttur.

Fabrikada sektdrde en ¢ok kabul gbren
test makineleriyle donatiimis ve tim
musteriler tarafindan akredite edilmis

Fiziksel Test Laboratuvari da faaliyet
gdstermektedir.

Kirklareli Babaeski
Fabrikast Calisan Sayist
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Uretim Kapasitesi




FAALIYETLERIMiz

OPERASYON
MERKEZLERIMIZ

TOKAT ERBAA
FABRIKASI

Tokat Erbaa’da bulunan fabrika Agustos
2013’te Erbaa Organize Sanayi Bélgesi
icinde 3.500 m?li, 188 ¢alisaniyla Gruba
dahil olmustur. Fabrika, Ekim 2017'de
ayni OSB iginde kendi mulkiyetinde
olan 30.022 m?lik arazi Uzerine kurulu
9.500 m? kapali alana sahip yeni fabrika
binasina tasinmistir.

Ayni zamanda 2018 yilinda fabrika
binasi nitelikli kentlesme standartlarinin
belirlenmesinde dnemli bir rol Gstlenen
Sign of the City Odiilleri’nde “En lyi
Endustriyel Yapi1” birincilik 6dullne layik
goérulmastar.

Tokat Erbaa Fabrikast
Calisan Sayist

42
MILYON

Uretim Kapasitesi




OPERASYON
MERKEZLERIMIZ

SIRBISTAN
Ni$ FABRIKASI

e == L A ; ~ Aster Sirketler Grubu’nun bir istiraki
f olan ve Sirbistan’in Nis sehrinde
kurulan Uretim fabrikasi, 30 Aralik 2015
tarihinde Grup blnyesine katiimistir.
Kumas ve aksesuarin ithalatini Aster
Tekstil’den yaparak 6rme ve dokuma
konfeksiyon imalati gergeklestiren
fabrika, tGretimi tamamlanan Grinleri
kendi deposuna veya transit ticaret
yontemiyle misterilerine teslim
etmektedir.

—_

Aster Doo Nis fabrikasi, kendi
mulkiyetinde olan 19.250 m?lik
fabrika alaninda Uretim faaliyetini
gergeklestirmektedir.

Aster Doo Nis fabrika binasi, 2016
yilinda Sign of the City Odiilleri'’nde

“En lyi EndUstriyel Yap1” ikincilik
odulint almistir.

Swrbistan Nis Fabrikast
Calisan Sayist

3/
MILYON
DAKIKA

Uretim Kapasitesi



Konfeksiyon
sektortindeki
uretim
glictinde dikey
entegrasyon...
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Artesa

Aster Global Pazarlama ve Dig Ticaret A.S.

Aster Doo Nis
Aster Textile London Limited

Aster Retail Limited
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iSTIRAKLERIMIiZ

ARTESA

Yiiksek performansihi
fonksiyonel sentetik kumas
uretiminde uzman...

Aster Tekstil
Istirak Orant

400

Aylik Ortalama
Boyama Kapasitesi

Aylik ortama
400 ton boyama
kapasitesine
sahip Artesa’nin,
kapasite
kullaniminin
%80’ini boya
islemleri,
%20’sini

kumas satist
olusturmaktadur.

62

Aster Tekstil, kreatif bakis agisi ve
tasarim glclyle urln gesitliligini
artirarak biylime stratejisini
gelistirmeyi; konfeksiyon sektdrundeki
Uretim gliclni dikey entegrasyonu
saglayarak gliglendirmeyi hedefleyerek
2019 Aralik ayinda Yalgin Tekstil

Boya ve Apre San. Tic. A.S.yi (yeni

adi Artesa Kumas San. Tic. A.S.)

%100 hissesini satin alarak Gruba
dahil etmistir. Bu satin alma islemi, is
Bankasi A.$. tarafindan saglanan iki yil
ana para 6demesiz, dokuz yillik uzun
vadeli krediyle gergeklestirilmistir.

1990 yilinda kurulan Artesa, yuksek
performansli fonksiyonel sentetik
kumaslarin Gretiminde uzmanlasmis,
sektorlnde lider bir tekstil sirketidir.
2019 yih ortalama galisan sayisi 158
kisidir.

Fabrika, 38.000 m? arsa lizerinde
13.600 m? kapali alana sahip Gerkezkdy
Organize Sanayi Bdlgesi’'nde faaliyet
gostermektedir.

Artesa, Turkiye'de sentetik elyafl
kumas boya ve terbiyesinde en 6nde
gelen boyahanelerden biridir. Ayhk
ortama 400 ton boyama kapasitesine
sahip Artesa, halihazirda kapasite
kullaniminin %80’ini boya islemleri,
%20’sini kumas satigl yaparak
doldurmaktadir.

Artesa’nin satin alinmasi asamasinda
yapilan fizibilite galismasinda; hem
sentetik elyafli kumaslarin tim
dinyada artan kullanim alani hem

de Artesa’nin urin gesitliliginin

Aster Tekstil'in mevcut ve potansiyel
musterilerine konfeksiyon sunumunda
saglayabilecegi sinerji etkisiyle

is hacminin ve karhligin artmasi
planlanmigtir.

Artesa, Tiirkiyede
sentetik elyafl
kumas boya

ve terbiyesinde

en onde gelen
boyahanelerden
biridir.

Aster Tekstil, faaliyet gésterdigi
sektdrde dikey entegrasyonun

en dnemli tamamlayici adimini
kumas Uretiminde gormektedir,
¢lnki dinyada tekstil sektorindn
geldigi noktada hizla degisen son
tlketici beklentileri, drlin gelistirme
faaliyetlerine de hiz ve gesitlilik
katmistir. Son tuketicinin ¢cevreye
duyarli, dinyanin sirdurulebilirligine
katki saglayan, gunluk rahat kullanima

sahip, hayatin farkli alanlarinda
kullanilabilen opsiyonel Urlnlere
yonelimi hizla artig gdstermistir.
Bununla beraber yine sentetik elyaftan
Uretilen kumaslardan yapilan aktif/
spor giyim ve performans urinlerinin
kullanim alanlari genisleyip, bu sayede
sadece spor salonlarinda kullanilan
drtnler olmaktan ¢ikip gunluk

hayatta yerini almistir. Saglikl yasam
trendlerinin artmasi, saglk i¢in hayatin
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ARTESA

Enerji ve su ttiketimini azaltan
uretim yaklasima...

13.600

Artesa Fabrikast
Kapali Alant

Artesa, gticlii bir
oyuncu oldugu
pazarda, teknik
bilgi ve tecriibeyle
gelistirilmis,
yliksek kaliteli,
modern ve

genis kumas
koleksiyonu
sunmaktadur.

her alaninda hareketin tesvik edilmesi
aktif/spor giyimi glinlik hayata dahil
etmistir. Bunun sonucunda da aktif/
spor giyim Urunleri, sadece spor
markalarinin reyonlarinda satiimanin
Otesinde, orta segment ve luks
segment markalarin tamaminda yer
almaya baslamistir.

Bu nedenle Aster Tekstil, kumas
Uretimini yapacak sekilde dikey
entegrasyonu hedeflerken, yatirim
tercihini, sentetik elyaf alaninda
yetkinligi ylksek olan Artesa’dan
yana kullanmistir. Aster Tekstil,
bunun sonucunda, mevcut musteri
portfoylnde olan mid-market, brand
market ve premium segment kiiresel
perakende markalarina sundugu,
agirhgi dogal elyaf igerikli (pamuk)
bitmis konfeksiyon Urlinlerine, kumas
tasarim ve sunumuyla birlestirecegi
sentetik elyaf igerikli aktif/spor giyim
ve gunlik giyim kategorilerinde
konfeksiyon Urlnleri sunabilecek
altyapiya sahip hale gelmistir.

Sonug olarak Aster Tekstil, Artesa
yatirimiyla hem mevcut konfeksiyon
gesitliligini ve servisini artirarak is
hacmini gelistirmis olacak, hem de
Artesa’nin konfeksiyon miusterileriyle
bulusmasini saglayacagi igin kumas
satis miktarini artirarak gift yonlu bir
fayda elde etmis olacaktir.

Artesa, guglu bir oyuncu oldugu
pazarda, teknik bilgi ve tecriibeyle
gelistirilmig, ylksek kaliteli, modern
ve genis kumas koleksiyonu
sunmaktadir. Baslica musterileri
arasinda Decathlon, Penti, NBB,
Suwen, Altinyildiz, Ayyildiz gibi
markalar yer almaktadir. Artesa,
aktif/spor giyimde dis mekan drinleri
ve mayo-i¢ giyim pazarlarindaki
drtnleriyle yenilik¢i Grin ¢esitliligi
sunarak kuresel bir Gretici kumas
markasina dénidsme vizyonuyla
yapilanmistir. Bu vizyonuyla dinyanin
onde gelen aktif spor giyim ve mayo
markalariyla stratejik ortakliklar
gelistirmek ve kumas satigi yapmay!

Artesa,
sektortinde

lider kiiresel
markalarla

is birlikleri
gelistirmeyi
hedeflemektedir.

hedeflemektedir. Ayni zamanda
¢evrenin korunmasina ydnelik ¢ok
fazla sorumluluk tasindiginin farkinda
olan Artesa, bu bilingle enerji ve

su tiketimini azaltarak, ¢evreye

olan olumsuz etkinin minimuma
indirilmesini destekleyecek yeni
teknolojik ekipmanlar ve sistemlerin
kullanilmasi konusunda ciddi ¢galismalar
yiritmektedir. Uretiminin 6nemli

bir kisminda geri dénusturidlmus
sentetik elyaflar kullanan Artesa,

bu slrdurulebilir kalitelerdeki 6rg,
boya ve terbiye asamalarinda genis
tecrlibeye sahip bir isletmedir.

Artesa, halihazirda dokuz adet
Co6zgiilii Orgii makinesiyle yapmis
oldugu 100’den fazla kalitedeki
kendi kumas kartelasi ile kumas
satisini yapmaktadir. Kendi 6rgu ve
boya terbiye islemlerinden sonra
bitmis kumas olarak yapilan satis,
kapasite kullaniminin %20’si oldugu
halde toplam cirosunun %50’sini
olusturmaktadir. Bu durum kumas
satisinin, kumas Uretimi yapan bir
isletme igin dog@al bir sonucu olarak
degerlendirilmelidir. Kumas satisinin
katma degerli bir faaliyet olmasi
dolayisiyla Artesa’nin kisa ve orta
vadede hedefi kiiresel dlgekli aktif
spor ve performans giyim markalarina
kumas satisini artirarak ciro ve
karhhgr hedeflemektedir.

Artesa’nin gelecek g yillik hedefleri;

o Sektorinde lider klresel markalarla
is birlikleri gelistirmek,

o Ar-Ge faaliyetlerini artirarak daha
genis ve tescilli Urlin yelpazesini
olusturmak,

» Artesa Kumag'i taninan bir marka
yapip Uretiminin tamamini kumas
satisina donlstlirmek,

« Slrddralebilirlik uygulamalarinda
sektdriine oncllik etmek,

« Teknolojik donanimini gelistirerek
kapasite artisini saglamak,

* Yeni ve guncel tiketici ihtiyacina/
trendlere uygun kumas gelistirmek,
gesitliligi artirmak amaciyla
Yuvarlak Orgii Makinesi yatirimi
gerceklestirmektir.



iSTIRAKLERIMIiZ DUYARLI MODA ASTERTEXTILE.COM

ASTER GLOBAL PAZARLAMA ASTER TEKSTIL
VE DIS TICARET A.S. D.0.0. NIS

Aster Sirketler Grubunun Orme ve dokuma konfeksiyon
Tiirkiyedeki dis ticaret girketi... imalatinda uzman yaklasim...
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[y-loo 1 Haziran 2010 tarihinde kurulan Aster personel sayisi 12 kisi olan Aster Global, 30 Aralik 2015 tarihinde Sirbistan’in Nis yontemiyle musterilerine teslim

0 Global Pazarlama ve Dis Ticaret A.S., Aster Tekstil'in Gretimini tamamladigi sehrinde kurulan Aster Doo Ni§, kumas etmektedir. Sirket; 19.250 m?lik

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Grubun Turkiye'deki dis ticaret sirketi drdnlerin dogrudan yurt disina ve aksesuarin ithalatini Aster Tekstil'den fabrika alaninda kadin, erkek ve

Aster Tekstil olarak faaliyet gostermektedir. Ortalama satilmasina aracilik etmektedir. Aster Tekstil yaparak 6rme ve dokuma konfeksiyon gocuktan olusan 6rme-dokuma ana

Istirak Oram Istirak Oram imalati gerceklestirmektedir. Fabrika, koleksiyonlarinda t-shirt, sweatshirt,
Uretimi tamamlanan urilnleri kendi pantolon uridn gruplarinda dretim
deposuna veya transit ticaret gergeklestirmektedir.
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iSTIRAKLERIMIiZ

ASTER TEXTILE
LONDON LIMITED

Sektoriinde tecriibeli tasarim ve

ig gelistirme ekipleri...

Aster Tekstil
Istirak Orant

68

13 Aralik 2012 tarihinde Londra merkezde

kurulan Aster Textile London Limited, is

gelistirme, tasarim ve satis ofisi olarak 20

calisaniyla faaliyetlerini surdirmektedir.
Sektorinde oldukga tecriibeli tasarim ve
is gelistirme ekipleri, Avrupa pazarindaki
musterilerine cografi yakinligi avantaj
olarak kullanip, olusabilecek ihtiyaglarini
ongorerek Urun gelistirme ¢ézumlerini
hayata gecgirmektedir. Sirket'in stratejik
is ortaklari arasinda Marks and Spencer,
Topshop, Next, Sandro, Maje ve Victoria
Beckham gibi dlinyanin 6nde gelen
prestijli markalari yer almaktadir.

2N 2
(DR N®)
" N

Londra‘daki is Gelistirme ekibi, moda
trendlerini yakindan takip ederek
Aster‘in sundugu hizmetlerin 6nci ve
¢agdi yakalayan olmasina da bir olanak
saglamaktadir. Londra ekibi tarafindan
tasarlanan urinler, Aster‘in Uretim
tesislerinin yani sira Banglades‘teki
Uretim is ortaklar tarafindan
gelistiriimekte ve Aster Textile global
musteri markalarina segilmek lzere
dzenle sunulmaktadir.

ASTERTEXTILE.COM

ASTER RETAIL
LIMITED

WtR markasinin toptan ve
perakende distribiitorii...

[y-l 00 Aster, 28 Subat 2014 tarihinde agcmistir. Aster Retail Limited, Grubun
0 Londra’'da liks giyim segmentinde WtR sadece WtR markasinin toptan ve

'''''''''''''''''''''''''''''''''' markasini yaratmig ve ilk magazasini perakende satisini yapan distrib{itor
Aster Tekstil Londra’nin Nothing Hill bdlgesinde sirketidir.
Istirak Oram
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“Duyarl Moda”

vizyonuyla
surdurtilebilirlik
yolculugu...

72 Sdrddurdlebilirlik Yaklagimimiz
74 Inovasyon ve Ar-Ge

76 Bilgi Teknolojileri

78 Insan Kaynaklari

84 s Saghgi ve Giivenligi

86  Insan ve Toplum

88 Cevre Yonetimi
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SURDURULEBILIRLIiK

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Deger yaratan
sturdurulebilirlik anlayist...

Aster Tekstil,
ekonomik, sosyal
ve cevresel
etkilerinin
tiimiinii tek bir
cati altinda
yonetebilecegi
surdiirtilebilirlik
stratejisini

2019 yihinda
olusturarak is
modeline entegre
etmistir.

72

Aster Tekstil’'in faaliyet gdsterdigi
hazir giyim sektdru sosyal ve gevresel
olarak farkli konularda sorunlarla kars!i
karsiya kalmaktadir. Sorumlu yonetim
anlayisinin bir yansimasi olarak Aster,
bu sorunlarin ¢ézimiinde yer almak
igin “Duyarli Moda” vizyonuyla hareket
etmektedir.

Aster Tekstil, batlncil bir yaklagimla;
ekonomik, sosyal ve gevresel
etkilerinin tumUnu tek bir ¢ati altinda
ybnetebilecegdi surddrilebilirlik
stratejisini 2019 yilinda olusturarak is
modeline entegre etmistir. Stratejinin
kapsayici olmasina 6zen gostererek,
paydaslarinin goris ve beklentilerini
karsilayan uygulamalar igermesinin
Uzerinde 6nemle durulmustur. Bes
farkl ana kategoride konumlandirilan
stratejide her bir ana kategori altinda
surdurdlebilirlik alaninda deger
yaratmaya yonelik farkl aksiyonlar
tanimlanmistir.

HOW LONG DOES IT TAKE TO

BTGP el FLAL T

ASTERTEXTILE.COM

ASTER TEKSTIL
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiS| TEMEL TASLARI

« Sirdirilebilir Uriinler

e Silrddrulebilir Tedarik Zinciri
« insan Saghg ve Refahi

e Sorumlu YOnetim

e Cevreye Duyarllik

Stratejinin etkinligini ve yaratilan
degerleri dlgimlemek, stratejide

yer alan aksiyon planlarinin zaman
planlarina uygun olarak uygulanmasini
saglamak ve degerlendirmek igin
Aster’de Surdurdlebilirlik Komitesi
olusturulmustur.

Komite, 6 aylik periyotlarda bir araya
gelerek izleme ve degerlendirme
gérevini icra etmekte ve sonuglari Ust
YOnetim ile paylagmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik
stratejisinde yer alan
aksiyon planlarinin
uygulanmasini saglamak ve
degerlendirmek icin Asterde
Stirdiiriilebilirlik Komitesi
olusturulmustur.
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INOVASYON VE AR-GE

Inovatif teknolojileri
yakindan takip...

Aster Tekstil, Aster Tekstil, 6zellikle numune
.. . maliyetlerinin yliksek olmasi ve klasik

sektordeki yontemlerin numune slrecinde isgilik

inovatif ve zaman kaybi yasatmasindan

teknolojileri dolayi c;evresel bpyutlarm olusmasi
ve kumas israfi gibi nedenlerle

yakwndan inovatif teknolojileri yakindan

takip ederek takip ederek uygulamaya almaya
baslamistir. Bu anlamda uyguladigi

uygulamaya en dnemli teknolojilerin basinda

almaktadur. 3D tasarim yazilimlari gelmektedir.

Klasik yontemlerle sinirli sayida
yapilan numuneler, CLO 3D ile
minimum zaman ve maliyetle sinirsiz
sayida tasarlanabilmekte ve bu da
surdurdlebilirlik streglerine dnemli
katki saglamaktadir.

'l

Aster Tekstil, CLO 3 Boyutlu
Similasyon altyapisiyla,
koleksiyonlarini ve tretim

Oncesi numune sireglerini dijital
showroomuna tasimaktadir. is
ortaklarina 6zel olusturulan avatarlar
ile, fiziksel numune génderimi
azaltilmakta ve boylelikle hem daha az
ham madde, enerji ve su kullanimi hem
de numune ve gonderi slreclerinde
kullanilan ambalaj malzemelerinin
ortadan kaldiriimasi saglanmaktadir.
Bu slreglerde olusan karbon ayak izi
de blylk oranda azaltiimaktadir.

DUYARLI

MODA

Aster Tekstil bunlarin yaninda, DigiEye
ve DigiView elektronik renk onay!
sistem yatirimiyla imalat slrecinde

1 haftayi bulan renk onay stureglerini
24 saat igerisinde tamamlama,
fiziksel renk ¢alismasi génderiminden
kaynakl ¢evresel etkilerini ve gonderi
maliyetlerini minimize edebilme
imkanina kavugsmustur. Bdylece
rekabet avantaji saglamanin yani sira
karbon ayak izi azaltiimis ve satis
surecinde ¢eviklik kazaniimistir.

Endustri 4.0 dijital donlsim projesi,
Aster Tekstil'in uygulamakta oldugu
onemli yenilik¢i projelerin bir digeridir.

Bu projenin hedefleri arasinda uretim
oncesi sureclerde verilerin dijital
olarak ydnetilmesi; gercek zamanl
kalite, verimlilik ve Uretim bilgilerine
erisim yer almaktadir. 30 saniyede
bir kendini glincelleyen tablet
uygulamasiyla operatdrlerin anlik
verimlilik degerleri izlenebilmekte,
bireysel ve bant verimlilikleri tespit
edilebilmektedir. Projenin pilot
asamasl tamamlandiktan sonra
anlik veri takibi sayesinde (riin ve
zaman kayiplari gok kisa slirede
engellenebilecektir.

Endiistri

4.0 dijital
dontisiim projesi,
Aster Tekstil'in
uygulamakta
oldugu onemli
yenilikci
projelerdendir.



BILGI TEKNOLOJILERI

Glivenilir ve seffaf Bilgi Glivenligi

Yonetim Sistemi...

2019 yihinda
ISO 27001

Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi
kurularak

is stirekliligi
planlar
hazirlanmastr.

Aster Sirketler Grubu, sahip oldugu
bilgi varliklarinin korunmasini, bu
varliklarin Sirket misyon, vizyon

ve stratejilerine hizmet edecek
sekilde ydnetilmesini, i¢-dis musteri
memnuniyetini saglayacak, glvenilir
ve seffaf Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi’ni (BGYS) etkin bir sekilde
galistirmayi ve surekli iyilestirmeyi
BGYS Politikasi olarak benimsemistir.

Bu dogrultuda Sirket’in BGYS
politikasinin esaslari;

Bilgi varliklarinin bilinmesi, risklerini
analiz edip, tanimlayarak uygun
onlemleri almak,

iceriden veya disaridan, bilerek

ya da bilmeyerek olusabilecek

her turlu tehdide karsi Aster
Tekstil‘in bilgi varliklarini korumak,
bilginin gizliligini, butinliguni ve
erisilebilirligini gerektigi sekilde
saglamak,

Sorumlu oldugumuz tim kanun,
yasal mevzuat, talimat ve
prosedirlere uymak,

BGYS alaninda teknolojik yenilik ve
gelismeleri takip ederek sistemin
sirekli iyilestiriimesini saglamak,
dizenli araliklarla gbzden gegirmek,

DUYARLI MODA

» Gergeklesebilecek bilgi glvenligi
olaylarina hizla mudahale
edebilecek ve olayin etkisini
minimize edecek yetkinlige sahip
olmaktir.

Aster, 2019 yili igerisinde Bilgi

Teknolojileri galismalari kapsaminda;

e Yapilan anlagma sonrasinda
Sirket’in e-posta sistemi Microsoft
bulut sistemine tasinarak
lisanslama islemleri otomatik
yapilmaya basglanmistir.

e Artan siber saldirilara karsi
guvenlik gozimlerinde gelistirmeler
yapimisgtir.

e |SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi‘nin is surekliligi planlari
hazirlanmistir.

« Sizma testleri yaptirilarak Aster igerisindeki boylelikle rekabet giclini gelistirecek minimize edilmesine galisilarak enerji
e : . o teknolojik yeniliklere odaklanmayi giderlerindeki tasarrufun daha da
lokasyonlar Uzerindeki tehditler
ortay: cikariimis ve bertaraf kagtt kuuanlmL’ slrdlrecektir. Bu gelistirmelerin doga artirilmasi hedeflenmektedir. Bilgi
edilmistir sanalla§twma ve gevre Uzerindeki etkileri dikkate Teknolojileri ekibi, teknoloji ve bilimin
. Acik kayr{ak kodlu yazilimlarla teknolojileri alinmasi gereken ana kriterlerdir.Bu Oncelikle yasadigimiz llke, sonra da
olusturulan ekranlardaki calisan kapsamda, Sirket igerisindeki kagit icinde bulundugumuz dlinyaya en az
usty . cals ve bulut kullanimi, sanallagtirma teknolojileri negatif etkiyle gelecek nesillere dah
tim sistemlerin anlik olarak ulla , sanallastirma teknolojile egatif etkiyle gelecek nesillere daha
izlenmeleri mimkiin hale gelmistir teknolojileriyle ve bulut teknolojileriyle enerji tiiketimi yasanabilir bir gevre birakilmasina
' 7 viiketimi gibi 6nemli basliklarda galismalar yardimci olacak énemli bir ara¢ oldugu
Aster, BT alaninda degisen trendler enerji tuxketimi yapilmaya devam etmektedir. BT inanciyla ¢alismalarini sekillendirmeyi
' konularinda operasyonu ve BT tasarimlarinin “Yesil slirdurecektir.

dogrultusunda édnimuzdeki dénemde

iiretime daha fazla dokunacak ve gah;smalar BT”ye uygun olarak dlgeklendirilmesine

ve enerji kullaniminin daha da

yapilmaktadur.



SURDURULEBILIRLIiK

INSAN KAYNAKLARI

Ayrimcilik kargiti, esit ve adil
insan kaynaklari yaklagima...

Calisan Cinsiyet Dagilimi

B Kadin %68

Toplam Calisan Sayist

Aster Tekstil’in
Genel Merkez,
2 Is Gelistirme
Merkezi ve

4 Uretim
Tesisi’nde
toplam 2.161
kisi istihdam
edilmektedir.
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Aster Tekstil'de Ust yonetimin katilimiyla is ve performans sonuglarinin
dederlendirildigi donemsel yil sonu hedef dederlendirme toplantilari
dizenlenmektedir.

Aster Tekstil’de kurumlarin hedeflerine ulasabilmesi ve fark yaratabilmesi igin
galisan memnuniyetinin ve motivasyonunun kritik unsurlar olduguna inaniimakta ve
calisanlarla giiven ve seffafliga dayali bir iletisim kurulmaktadir. insan kaynaklari
politikasinin temeli olan ayrimcilik karsiti, esit, adil ve hakkaniyetli yaklagim
prensibi; ayni zamanda kurum kdltirintn de 6nemli bir yapi tasidir.

2019 Sonu itibariyla

Calisan Kategorisi Basina
Cinsiyet Dagilhimi (Kisi)

Ust Yénetim

Calisan Kategorisi Basina 30yas 30-50 50 yas
Yas Dagilimi (Kisi) R

Turkiye

Sirbistan




INSAN KAYNAKLARI

Calisan performansini artiran
gelisim planlamalari...

Insana yapilan
yatirim ve
gelisimin her
zaman oncelikli
olduguna
inanan Aster‘in
gelistirdigi
Performans
Yonetim Sistemi,
hedeflerin tist
yénetimden
baslayarak tiim
calisanlara
yayilimi
prensibine
dayanmaktadur.

INSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARI

Sec¢me ve Yerlestirme

Aster'de ¢alisanlar; cinsiyet, din,
mezhep, Irk, renk, politik gorus,

cinsel tercih ve etnik koken ayrimi
yaplimaksizin, sadece kendi yetenekleri,
is tecrlbeleri ve becerilerine gore ise
alinmaktadirlar. Calisma suresince

bu ve benzeri nedenlerle ¢alisanlar
arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Yeni ¢alisanlarin kazandiriimasinda,
hem online portallar Gzerinden yapilan
basvurular kabul edilmekte hem de
kisisel muracaatlar degerlendirmeye
alinmaktadir. Bununla beraber agik
pozisyonlarlailgili i¢ duyurular

ve online portallar Gizerinden

yapilan arastirmalarla aday havuzu
cesitlendirilmektedir.

ise alimda pozisyona gére degisiklik
gdsteren bir sure¢ uygulanmaktadir.

Bu siurecte vaka galismalari, sunumlar,
yabanci dil yeterlilik testi, kisilik
envanteri uygulamalariyla son agsamada
referans arastirmasi bulunmaktadir.

Seg¢im asamasini basariyla tamamlayan
adaylar, ise baslamalariyla birlikte
oryantasyon programina dahil
olmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Aster’'de stratejik hedeflere ulasma

ve deger yaratma da en dnemli unsur
insan kaynagi olarak gorulmektedir.

Bu nedenle insana yapilan yatirim ve
gelisim her zaman 6nceliklidir. Bu bakis
agistyla kurum igerisinde Performans
Yonetim Sistemi gelistirilmistir. Bu
sistem, yalnizca sayisal hedeflerin
degerlendirildigi bir 6l¢iim araci

olarak gdérulmemekte, gelisim
kaltlrunUn bir parcasi ve destekleyici
unsuru olarak da kabul edilmektedir.
Calisanlarin performansi hem sayisal
hedefleriyle hem de kisisel ve mesleki
gelisimleriyle degerlendiriimekte ve bu
dogrultuda egitim/gelisim planlamalari
yapilmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi,
hedeflerin st yonetimden baslayarak
tum g¢alisanlara yayilimi prensibine
dayanmaktadir. Yetkinlik, pozisyon

ve kisi bazl takip edilen bu sistemin
sonuglari gelecek dénem Ucretlerinin
belirlenmesinde, kisisel gelisim ve
kariyer planlamasinin yapilmasinda
kullaniimaktadir.

DUYARLI

MODA

Oniimiizdeki dénemde Performans
YOnetim Sistemi’nin édlllendirme
kriterlerinin gézden gegirilerek,
Odiillendirme Sistemi’nin degisen
ihtiyaclar dogrultusunda revize
edilmesi hedeflenmektedir. Bunun
yani sira, fabrikalarda kurulacak
altyapiyla, dijital anlik veri toplama
metodolojisinin kurgulanmasi ve
Performans Y&netim Sistemi ile
entegre edilmesi planlanmaktadir.

Egitim ve Gelisim Planlama
Aster’in egitim ve gelisim
faaliyetlerinde oncelikli hedefi
insan kaynaginin kariyer yolundaki
gelisimine ve kisisel vizyonuna
katki saglamaktir. Bu nedenle
Sirket genelinde tim ¢alisanlarin
bireysel egitim ve gelisimine ¢ok
bldyuk énem verilmekte ve her bir
galisaninin egitimi ve gelisimi igin
kaynak ayrilmaktadir.

Performans Y&netim Sistemi
sonuglari, pozisyon degisiklikleri,
insan kaynaklari uzmanlariyla

bire bir yapilan gérismelerde
alinan geri bildirimler, kariyer
gelisim planlari gibi pek gok faktor
degerlendirilerek gelisim planlari
yapillmaktadir.

Gelisim araglari olarak geleneksel
sinif egitimlerinin yaninda, kogluk,
e-egitimler, outdoor egitimler ve
proje ¢alismalari kullaniimaktadir.
Bununla beraber bdlimlerin teknik
gelisim ihtiyaclarii¢in de egitimler
organize edilmektedir. 2019 yilinda
Aster’in tim lokasyonlarinda
toplam 22.590 saat egitim
didzenlenmistir.

Aster, yuksek lisans yapmak
isteyen ¢alisanlarini tesvik etmek
amacilyla destek programlari
dizenlemektedir.

Ayrica, galisan egditimi ve gelisimi
alaninda sektdrinde 6ncu ve 6rnek
olacak Aster Akademi’'nin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Aster Akademi ile dijital egitim
platformlari olusturularak
galisanlarin diledikleri egitim
iceriklerine online olarak erismeleri
hedeflenmektedir.

Liderlik ve Kocluk Programa:

2019 yilinda “Ben de Varim”
sloganiyla yurutulen ve Degerler
Calistayi ile baslayan liderlik ve
kogluk egitim programiyla kurum
kdlturdnin tum calisanlar nezdinde

glglendirilerek insanlarin birbiriyle
¢alismaktan mutlu olduklari

bir ¢alisma ortami yaratiimasi
hedeflenmektedir.

Program dahilinde hem beyaz
yakall hem de mavi yakali
calisanlara ydnelik egitim,
uygulama ve grup calismalari
mevcuttur.

Bu program kapsaminda 2019
yilinda ydnetici, takim lideri ve
uzmanlardan olusan toplam 75
kisilik bir ekip liderlik ve kogluk
egitimi almistir. Yine bu program
kapsaminda tim mavi yakali
¢alisanlar icin bir tam gunluk
iletisim egitim programi da
dizenlenmistir.

Yonetici Yetistirme Programa:
Universitelerdeki kariyer giinleri
aracih@iyla her yil Aster’e katilan
yeni mezun galisanlar, oryantasyon
egitimlerini tamamlamalariyla
birlikte farkl konularda uzmanlhk
alanlari bulunan profesyonellerle
bulusturularak uzun sdreli

Ydnetici Yetistirme Programi'na
katilmaktadirlar.



INSAN KAYNAKLARI

Calisanlara yonelik
farkindalik artirict etkinlikler...

22.590

Yillik Egitim Stiresi

Kurum icerisinde
periyodik olarak
ust yonetimin

de katilimiyla
is/performans
sonuclarinin
degerlendirildigi
yiul sonu hedef
degerlendirme
toplantilart
diizenlenmektedir.

Gelecegin Liderlerini Yetistirme
Programu:

Aster'de tim orta kademe ydneticilerine
yonelik, bir yil streli sinif egitimi ve

bire bir ko¢luk seanslariyla desteklenen
“Gelecedin Liderlerini Yetistirme
Programi” dlizenlenmektedir.

Diger Egitimler:

« Uretim lokasyonlarinda teknik
bilgi ve beceriyi artirmak, mesleki
deneyimlerine katki sunmak igin
dikim teknikleri, kalip teknikleri,
model analizi, problem ¢6zme
teknikleri gibi egitim siniflari agilarak
¢alisanlar desteklenmistir.

« Uretim galisanlarinin bir st
kademeye gegislerini kolaylastirmak
icin yonetim becerileri egitimleri ve
kogluk galismalariyla Gretim sef ve
yOneticileri yetistirilmistir.

Zorunlu is guvenligi, kalite yénetim
sistemi ve ilk yardim egitimleriyle
mesleki egitimler yapilmistir.

« Ozellikle strdurilebilirlik
konusundaki kurum kulttrdnin
tum ¢alisanlarin hayatina katki
saglayacak sekilde aktariimasi
amaclyla seminer programlariyla
calisanlara yonelik farkindalik artirici
etkinlikler dizenlenmistir.

e Sivil toplum kuruluslariyla ortaklasa
yurdtilen toplumsal farkindahgi
artirici galismalar kapsaminda, bazi
galisanlar universitelerin ve sivil
toplum kurulusglarinin hazirladigi
mesleki egitim programlarina
katilmiglardir.

i iletisim

Kurum icerisinde periyodik olarak Ust
yOnetimin de katilimiyla is/performans
sonuglarinin degerlendirildigi yil sonu
hedef degerlendirme toplantilari
dizenlenmektedir. Ayrica Aster’in
gelecek yil stratejileri hakkinda
¢alisanlar bilgilendiriimektedir.

Diger yandan, Aster ¢alisanlarinin,
is-ofis disinda da birlikte vakit
gecirmekten zevk alan bir topluluk
olmasina blyudk énem verilmektedir.
Teras partileri, departman yemekleri,
kultur gezileri, bahar senligi/piknigi, yil
sonu partisi, sosyal aktivite gruplarinin
yardim dernek ve vakiflarla galismalari
ve benzeri faaliyetlerle mimkin oldugu
oranda bu birlikteligin pekistiriimesine
cahisiimaktadir.

DUYARLI

MODA

TOPLAM EGITIM SURESI (SAAT)

2019

Yetenek Yonetimi

Her yil Gniversitelerin Kariyer
Gulnlerine katilim saglanarak,
gelecekte sektorde s6z sahibi
olmaya hazirlanan gengler Asterli
olmaya davet edilmektedir. Ekibe
katilan yeni mezunlar, 6 aylik
mesleki ve kisisel gelisimlerine
yonelik bir egitim programina
dahil edilmektedirler. Ardindan
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
da yonlendirilerek, kariyerlerine
devam edecekleri pozisyonlarinda
konumlandiriimaktadirlar.

Ayrica yine her yil diizenli

olarak yapilan degderlendirmeler
sonucunda yo6netici potansiyel
havuzu olusturulmaktadir.

insan Kaynaklari Planlama
Toplantilari’'nda potansiyel olarak
belirlenen galisanlara 6zel egitim
ve gelisim imkanlari sunularak bir
sonraki pozisyona hazirlanmalarina
destek olunmaktadir.

22.590

“Yetenek Yonetimi Degerlendirme
Merkezi”nin d6numuizdeki
dénemde hayata gegirilebilmesi
planlanmakta olup, bu konuda
galismalar yurutidlmektedir.

Ucret Yonetimi ve Yan Faydalar

Aster'de Ucret ydnetim politikasi
icinde tim is gruplarinin pozisyon
bazinda, is buyukliklerine gére
siralanmasini saglayan ve kurum
hedeflerine ulasiimasindaki
katkisini 6lgen uluslararasi

bir is degerlendirme sistemi
kullaniimaktadir. Mevcut Ucret
yapisl, piyasadaki konumu, rekabet
ve 6deme glcu dogrultusunda
belirlenen rekabetg¢i lcret
politikasi; cinsiyet, dil, din, irk
ayrimi gozetilmeksizin adil sekilde
uygulanmaktadir.

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

Aster, calisanlarin beklenti ve
ihtiyaglarini daha iyi anlayabilmek
ve galisan baglihgini tst
seviyelere tasiyabilmek amaciyla

2019 GALISAN MEMNUNIYETi ANKETi SONUGLARI

Lokasyon

Calisan Memnuniyeti (5 Puan Uzerinden)

2013 yilindan itibaren dizenli
olarak galisan memnuniyeti
arastirmalari gergeklestirmeye
baglamistir. Bu anketler sonucunda
calisanlarin kurum algisi, egitim,
gelisim, performans yonetimi,
kariyer planlama, igerideki
firsatlar ve altyapi olanaklari

gibi konulardaki gorusleri tst
yonetimle paylasiimaktadir.
Anketlerde gikan sonuglara gore
iyilestirmeye agik noktalarin
Uzerinde galisilarak iyilestirme
planlari olusturulmaktadir. Yeni ise
baslayan calisanlara ise ise Yeni
Baslayanlar Anketi uygulanarak
onlarin ise uyum sirecindeki
deneyimleri 6grenilmektedir.

Aster’'de galisanlarin tim
slireglerde s6z sahibi olmasi ve
katihm gostermeleri igin uygun
ortamlar olusturmaya ve bunlari
gelistirmeye 6zen gosterilmektedir.
Super Fikir uygulamasi araciligiyla
galisanlarin is sureglerine ve is
yasantilarina dair fikir ve onerileri
alinmakta, bunlardan uygulanabilir
olanlar degerlendirilmektedir.

Ayni zamanda, agik kapi
politikasini benimseyen Aster,

tim ¢alisanlarini diledikleri zaman
insan kaynaklarina ulasarak tim
istek, talep, 6neri ve gorislerini
aktarmaya tesvik etmektedir.



SURDURULEBILIRLIiK

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Saglikl ve glivenli bir calisma

ortamit...

Genel Merkez
Kaza Siklik Oram

Aster icerisinde
saglik ve giivenlik
kiiltiiriiniin
gelismesi ve bu
konuda biling
seviyesinin en ust
diizeye citkmasina
biiyiik onem
verilmektedir.
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Calisanlariigin glvenli ve saglikh bir
¢alisma ortami yaratmak, olusabilecek
her turld kaybi en aza indirmek Aster’in
surddurdlebilirlik 6nceliklerinden

biridir. is saghgi ve giivenligi yénetim
yaklasiminin temelinde, proaktif
davranis ve risklerin 6nceden tespit
edilerek gerekli dnlemlerin alinmasi yer
almaktadir. is giivenligi ve saghgiyla
ilgili konularda karar alma inisiyatifi
Ydnetim Kurulu'ndadir. Sirket igerisinde
saglik ve glvenlik kdlturanin gelismesi
ve bu konuda biling seviyesinin en

Ust dizeye ¢lkmasina blyuk dnem
verilmektedir.

Aster operasyon merkezlerinde

gdrev yapan, konularinda uzman

is glivenligi profesyonelleri

tarafindan makine emniyeti, proses
glvenligi, acil durum ydnetimi ve
kimyasallarin ydnetimi konularinda
risk degerlendirme ¢alismalari

dizenli olarak yurutulmektedir. Risk
analizleri bulgulari, i¢ denetimler ve
calisilanlardan gelen geri bildirimler
Isiginda, is sagligi ve glivenligi galisma
planlar olusturulmaktadir. is giivenligi
calisma planlari tesislerde ayri ayri
kurulmus olan is Saghg ve Giivenligi
Kurullarinda gozden gegirilerek onaya
sunulmaktadir. is Saghigi ve Givenligi

DUYARLI

Kurullari; is glvenligi uzmani, is yeri
hekimi, Gretim takim liderleri, isGi
temsilcileri, insan Kaynaklari Miidiri
ve fabrika direktdrinln katilimiyla aylik
olarak gergeklestiriimektedir.

Calisanlarin periyodik saglik

kontrolleri is yeri hekimleri tarafindan

dizenli olarak yapiimaktadir. Ayrica

galisanlarin saglikla ilgili konularda

farkindalik ve bilgi dizeylerini artirmak

icin yil icerisinde ¢esitli egitim ve

seminerler dizenlenmektedir. 2019

yilinda bu kapsamda dlzenlenen bazi

egitimler sunlardir;

o Gebelikte Bakim Teknikleri Egitimi

e Otizm Farkindalik Egitimi

« Hijyen Egitimi

« Kas ve iskelet Hastaliklarinin
Onlenmesi Egitimi

¢ Catisma ve Stres YOonetimi Egitimi

is sagligi ve giivenligine iliskin
hususlar is Saglig ve Givenligi Kurul
toplantilarinda gézden gegirilerek
degerlendirilmektedir. Kaza siklik
orani ve verilen is glivenligi egitimleri
takip edilen en 6nemli performans
gostergelerindendir. 2019 yilinda
uzuv kayipl veya 6limli bir is kazasi
gergeklesmemistir.
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Tiim faaliyetlerinde insani temel deger

kabul eden Aster; saglikl ve giivenli bir

calisma ortami yaratarak, olusabilecek her
tiirlii kayiplar: en aza indirmeyi ve stirekli
olarak iyilestirmeyi éncelikli hedefi olarak
benimsemistir. Is saghgi ve giivenliginin
saglanmast icin gerekli her tiir tedbir alinmakta
ve bunun icin gereken arac ve geregler eksiksiz
ve kullanima hazir olarak bulundurulmaktadur.

Aster, “saglkli” ve “giivenli” bir ¢calisma ortami

yaratmak ve stirdiirebilmek icin;

o Issaghg ve giivenligi konusunda yasal
mevzuata ve uluslararast kabul géormiis
standartlara uygun olarak calismay,

o Mevcut calisma ortamindaki riskleri tespit
edip gereken énlemeleri almayz,

o Mevcut ¢calisma ortaminda stirekli gelismeyi
saglamak tizere faaliyetler planlamayr,

o Tiim caliganlarinin ve is ortaklarinin saglk
ve giivenlik konularindaki farkindaligini
artirip, bu konuda daha yetkin birer paydas
olmalarin saglamayt

ilke edinmistir. Bu dogrultuda tiim ¢calisanlara

yeni ise basladiklarinda ve her yil periyodik

olarak “Is Saghg ve Is Giivenligi” egitimleri
verilmektedir. Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu

ile aylik periyodik olarak saglik ve giivenlik

uygulamalar: degerlendirilip, gelistirilmesi

gereken konular saptanmaktadur.

Giindemde olan is saglig ve giivenligi
konularina, bilgilere ve kamu duyarhiliklarina
karsiilgili ve sorumlu davranilmakta; tiim
paydaslarla birlikte calisilarak, saglik ve
glivenlik kiiltiiriiniin gelisimi ve standartlarin
gelistirilmesi saglanmaktadur.

I$ KAZASI SIKLIK ORANI (%)

MERKEZ
BABAESKI
TOKAT
_ 0,11
SIRBISTAN

0,54
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SURDURULEBILIRLIiK

INSAN VE TOPLUM

Toplumsal fayda saglamaya
onem veren calismalar...

2014 yilinda
kurulan Aster
Vakfi aracilhigiyla
toplum icin uzun
vadeli iyilegtirme
projeleri
gerceklegtirilmesi
planlanmaktadar.

86

Aster Sirketler Grubu, ekonomik katkinin
yani sira toplumsal fayda saglamaya da
onem vermekte ve toplumsal gelisime
destek olmaktadir. Bu kapsamda
paydaslariyla birlikte sosyal sorumluluk
projeleri gelistirerek topluma katki
saglayacak calismalara imza atmak

icin gabalamaktadir. Aster’in kurumsal
vatandashgin bir pargasi olduguna
inandigi klltir ve sanat, egitim, gevresel
sorumluluk alanlarinda, toplumun

her kesimini kapsayan galismalari
bulunmaktadir.

Grup, yatirimlarini planlarken de
sorumlu yatirim prensiplerini goéz énline
almaktadir. Aster, 6nimuzdeki ddnemde
de farkl paydas gruplariyla birlikte
faaliyet alaninda yer alan sosyal girisim
ve sivil toplum kuruluslarini destekleyici
is birlikleri gelistirmeyi hedeflemektedir.
Yine 6nlimizdeki donemde galisanlarin
kullipler aracihgiyla yurtutmekte

oldugu sosyal sorumluluk projelerini
destekleyerek kapsam ve etkilerinin
artiriilmasi hedeflenmektedir.

2014 yihinda kurulan Aster Vakfi
araciligiyla toplum igin uzun vadeli
iyilestirme projeleri gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda ihtiya¢
sahibi 6grencilere egitim hayatlari
boyunca burs imkani saglanarak
birgok 6grenci ve ailesinin hayatlarina
dokunulmaktadir.

Grubun egitim alanindaki katkilari
sadece burs imkanlariyla sinirh
kalmamaktadir. 2017 yilinda, Kars’in

Arpacay ilgesine bagh Karakale
Koyl'nde; derslikler, ana sinifi,
kutiphane, yemekhane ve 6gretmen
lojmani bélumlerini barindiran Birsen
Kogali Alis ilkokulu’nun yapimi
tamamlanmistir. Ogrencilerle diizenli
olarak bir araya gelinmekte, gesitli
etkinlikler gergeklestirilmektedir.

Tekstil sektérinun nitelikli insan
kaynagina sahip olmasini saglamak ve
bu alanda egitim goren 6grencilerin
bilgi ve birikimini artirabilmek igin
egitim kurumlariyla farklh ¢galismalar
yuratdlmektedir. Teknik yetkinlik ve is
hayatina adaptasyon gibi konularda
okullarla ortak ¢alismalar yapilarak staj
programlari aracihdiyla geng neslin
Aster’e ve sektdre kazandiriimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda meslek
yliksekokullariyla is birligi yapilarak
3+1 egitim programi olusturulmustur.
Bu program dahilinde 6grencilere,

son egitim yihinin bir déneminde kendi
fabrikalarinda tam zamanli olarak staj
yapma imkani saglanmistir. Ayrica
Onumuizdeki 6grenim doneminde moda
tasarim bdlumlerindeki uygulamal
derslere Aster’in yoneticileriyle de
katilim saglanacaktir.

2019 yilinda Marmara Universitesi Moda
Tasarim boélumu égdrencileri ve 6gretim
gorevlileriyle bir araya gelinmis ve
Surdurdlebilir Moda Tasarimi'nailiskin
deneyimler paylasiimistir.

Aster Sirketler
Grubu, imza
attigl tiim
projelerde
paydaslarina
ve dogaya olan
sorumlulugunun
her zaman
bilincinde
olarak hareket
etmektedir.

Aster, sanat, saglik, hayvan haklari,
cevre ve insan haklari gibi farkh pek
cok konularda gonulli galismayi
desteklemektedir. Bu konularla ilgili
calismalar yuriaten Glkemizin 6ncl
sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
yiiriitmektedir. Bugiine kadar LOSEV,
Tohum Otizm Vakfi, Koruncuk Vakfi
ve Cagdas Yasami Destekleme Vakfi
ile bu kapsamda farkli is birlikleri
gercgeklestirilmistir.

2 Nisan Duinya Otizm Farkindahk
Gund’'nde, kamuoyunun dikkatini otizme
gekmek i¢in baslatilan ve butin dinyada
ilgi géren Mavi Isik Yak Kampanyasi
kapsaminda Sirket tesislerinde Otizm
Farkindalik Egitimi'nin yani sira farkli
etkinlikler diizenlenerek kampanyaya
katki saglanmistir.

2018-2019 istanbul Maratonu’nda
Koruncuk Vakfi ve Tohum Otizm Dernedi
icin bagis toplanmis ve projelerine
destek olunmustur.

2019 yilinda ayrica, barinaklarda
yasayan dostlarimiz da unutulmamisg ve
atik kumaslardan Uretilen minderlerle
onlara sicak bir ortam saglamaya
galisiimistir.

Aster Sirketler Grubu, bundan sonra
da imza atacadi tum projelerde
paydaslarina ve dogaya olan
sorumlulugunun her zaman bilincinde
olarak hareket edecektir.
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SURDURULEBILIRLIiK

GEVRE YONETIMI

Cevrenin korunmasiyla ilgili
diizenlemelere her daim tam uyum...

Aster,
Stirdiirtilebilir
Giyim Platformu
tarafindan
sirketlerin
surdiirtilebilirlik
performansini
dogru bir gekilde
dlgmesi icin
gelistirilmis olan
Higg Endeksi’ne
tiretici olarak
tiyedir.
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Aster, strateji, hedef ve faaliyetlerini
sistematik olarak takip edebilmek

ve uygulamalari tim tesislerinde

ortak olarak hayata gecirebilmek igin
Cevre Yonetim Sistemi olusturmustur.
Cevre yOnetim programini gelistirmek
ve gevre konularinin yillik olarak
degerlendirilecegi yonetimin gézden
gecgirme toplantilarini uygulamaya
almak igin galismalara baslanmistir. Bu
kapsamda gevre performans kriterlerinin
gozden gegirilerek izlenebilirligini
artirmak hedeflenmektedir.

Sirdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda
tesislerde karbon ayak izinin
azaltiimasina yonelik ¢alismalar
yuratulmektedir. Calisanlarin gevre
bilincinin artirilmasi amaciyla Yesil Ofis
Calisma Grubu olusturulmustur. Grubun
calisma plani dahilinde galisanlara

ve ailelerine bilinglendirme egitimleri
duzenlemek yer almaktadir. Bu sayede
hem is hayatinda hem de 6zel hayatta
tketim aliskanliklarinin degistiriimesine,
kurumsal ve kisisel karbon ayak

izinin azaltilmasina katki verilmesi
amaglanmaktadir.

Aster, Surdurulebilir Giyim Platformu
(Sustainable Apparel Coalition)
tarafindan sirketlerin strdurlebilirlik
performansini dogru bir sekilde

Olgmesi icin gelistirilmis olan Higg
Endeksi‘ne Uretici olarak uyedir. Bu
endeksin tesis ve ¢gevre modiill (FEM)
degerlendirmesini blinyesinde yaparak
gelisme alanlarini belirlemektedir.
Aksiyon planlarinin olusturularak dizenli
olarak gdzden gegirilmesi Aster’in
Ontimuizdeki donem is planlariigerisinde
yer almaktadir.

Strdiiriilebilir kalkinma i¢in dogal
kaynaklarimizin verimli yonetilmesi kritik bir
onem tagimaktaduir. Aster, stratejik planlarin
yaparken dogal kaynaklarin korunmasi ve
verimli kullanilmast sorumlulugunu her
zaman goz oniinde bulundurmaktadir. Cevresel
risklerin tespit edilerek dogal kaynaklarin
korunmasini saglamak cevre yaklasiminin
temelini olusturmaktadur.

Aster, cevrenin korunmasiyla ilgili ulusal ve
uluslararas: diizeyde tiim yasal mevzuatla
diizenlemelere her daim tam uyum
saglamaktadir.

Sirket faaliyetlerini;

o Iklim degisikligine karsi duyarh, temiz
ve saglikl bir cevrenin gelecek nesillere
aktarilmast,

o Enerjive dogal kaynaklarin verimli
kullamlmasz,

o Atiklarin, dongiisel is modeli kapsaminda
tekrar kullanim olanaklarinin stirekli
aragtirilip gelistirilerek, sifir atik hedefiyle
hareket edilmesi,

ASTERTEXTILE.COM

o Yatirim planlarinda gevresel etkinin
degerlendirerek, cevre dostu teknolojilerin
tercih edilmesi,

o Tasarim agsamasindan tiriinlerin nihai
kullanim siirelerinin sonuna kadar tiim
stireclerde olumsuz cevresel etkilerin
azaltilmasz,

o Tiim faaliyetlerde iklim degisikligi ve
surdiiriilebilirligin oncelikli kilinmas,

o Calisanlarin ve toplumun cevre bilincinin
artirilmast

prensipleri dogrultusunda, stiirekli gelismeyi

temel alan bir ¢evre yonetim sistemi dahilinde

yoneterek, sektorde érnek bir kurulus olmak i¢in
var giictiyle calismaktadur.

Cevre yonetimi konusunda benzer duyarliliklar
gosteren ig ortaklari, tedarikci ve alt isverenlerle
is iliskisi kurmaya 6zen gosterilmektedir. Bu
sebeple cevre dostu bir satin alma politikast
uygulanmaktadir. Uretimde kullanilan

ham maddeden, paketlemede kullanilacak
malzemeye kadar geri doniistiiriilebilir, yeniden
kullanilabilir ya da geri doniisiimlii malzemeler
satin alinmaktadur.
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iC KONTROL VE iC DENETIME
ILISKIN AGIKLAMALAR

Aster Sirketler Grubu‘nda halihazirda mevcut i¢ Denetim Béliimii bulunmadigindan ig denetim hizmeti tilkemizin
onde gelen bagimsiz denetim firmalarindan hizmet satin alma ydntemi ile gergeklestiriimektedir.

RISK YONETIMINE iLiSKiN __
DEGERLENDIRMELER VE KONTROLO

Aster Sirketler Grubu‘'nun varhgini
korumak, gelisimini saglamak,
risklerin erken teshisi ve etkin
yonetilebilmesini saglamak

icin periyodik Yonetim Kurulu
toplantilari ile aylk icra Kurulu
toplantilari gergeklestiriimektedir.
Ek olarak, haftalik finans
toplantilarinda ekonomik gelismeler
gundeme getirilip gerekli dnlemler
ivedi bigimde alinmaktadir. Yasanan
ekonomik gelismelere gore
revizeler yapilip stratejik kararlar
verilmektedir. %100 ihracat yapan
Aster Sirketler Grubu, piyasa riskini
yurt disi misterileri agisindan
degerlendirmektedir. Grubun
dinyada oldukc¢a prestijli konuma
sahip gucli markalardan olusan

musteri portfoyu, bulunduklari
konuma, kimliklerine ve galisma
sekillerine gore ug farkl grupta
toplanmaktadir. Musteriler;
Premium Market, Brands Market
ve Mid Market olarak kendi icinde
siniflandiriimistir.

Aster Grubu'nun risk yonetimi
politikasi kapsaminda musteri
yonetiminde izledigi strateji ile
bir mlsterinin konsantrasyonu
toplam satis hacminde %15‘i
gecmemektedir.

2008 yilindan itibaren tim

ihracat bedellerini sigortalayan
Sirketimizin halihazirda alacaklari is
Faktoring ve Eximbank tarafindan
sigortalanmistir.

KUR RISKi

Aster Sirketler Grubu %100 ihracat
yapan bir tekstil sirketidir. ihracat
gelirlerinin %55'i avro, %401 ingiliz
sterlini ve %5'i ise ABD dolari para
birimindendir. Uriinlerde satilan
malin maliyeti ortalama %75'tir;
2018 ve 2019 denetim raporlari
sonuglarina gore EBITDA orani

%14 civarindadir. Net satiglarin %17'i
faaliyet giderleridir (TL).

Kur riski agisindan
degerlendirildiginde, ham madde
ve iscilik giderlerinin yaklasik
%60-65'i TL bazinda gergeklesmesi
yil icerisinde gergeklesen kur
artiglarinda sirkete faaliyet kéri
yaratmasi agisindan avantaj teskil
etmektedir. Satiglarin doviz bazli

olmasi, Sirket’e dogal hedging
imkani sunmaktadir. Bu avantaj,
operasyonel is yapis sebebiyle
su anda oldugu gibi gelecekte
de devam edecektir. Yukarida
gorildugu gibi operasyon
giderlerinin %80’i TL bazindadir.

isletme sermayesi ihtiyaci amagl
alinan kisa vadeli kredilerin %16’sI
TL bazindadir. Yatirrm amagli alinan
uzun vadeli kredilerin tamami ddviz
bazlidir. Dolayisiyla Aster, uzun
vadeli kredilerden kaynakl kur
zararini ihracat yapmasi nedeniyle
yillar igerisinde elde edecegi ciro
artisi ve yaptigi yatirimlarin geri
doénusl sayesinde kapatacaktir.

FAIZ RiSKi

Toplam igletme ve yatirim
kredilerinin portfoy dagilimina
bakildiginda, kisa vadeli rotatif
kredilerin, bir yila kadar spot
kredilerin, KGF kredilerinin ve
Eximbank kaynakl reeskont
kredilerinin, Eximbank kaynakli G¢
yil vadeli isletme kredileriyle bes yil
vadeli yatirim kredilerinin oldugu
gorilmektedir.

Bu portfdy yapisi faiz riski agisindan
bakildiginda hem faiz maliyet
yOnetiminin hem de kredi vade

ydnetiminin en optimum sekilde
yonetilmesi agisindan Sirket’in
manevra kabiliyetini artirmaktadir.

Bununla beraber, 6zellikle kisa
vadeli ve uzun vadeli yatirim
kredileri ulusal ve uluslararasi faiz
oranlarinin degisiminin etkisinden
dogabilecek faiz riskine agiktir. En
onemli ve portfoyde agirlikli bir yer
tutan kisa vadeli kaynak, Eximbank
reeskont kredilerinden saglanmakta
olup, bu kaynagin maliyeti de %0,50
ile birgok kaynaga gore ¢ok ¢ok
ucuz kalmaktadir.

Aster Sirketler Grubu’nun banka ve
diger finansal kuruluslardaki tim
kisa ve uzun vadeli kredileriyle ilgili
agirlikli ortalama fonlama maliyetleri
2020 yili Eylul sonu itibariyla avro
bazinda %3,71'dir.

LIKIDITE RISKI

isletme faaliyetlerinin devam
ettirilebilmesi ve blylimenin
saglanmasi adina dis finansman
ihtiyaci dogmaktadir. Bu baglamda,
bankalar nezdinde isletme
sermayesi ihtiyacini temin etmek
amacilyla kullanilabilecek kefalet
karsihdi kredi limiti yaklasik 36
milyon avro ve is Faktoring'de
de fatura temliki karsiliginda

saglanabilecek erken finansman
imkani 8 milyon avro seviyesinde
olup, bu fonlar gerekli gorildigu
zamanlarda ve miktarlarda
kullanilabilecek durumdadir.

2020 yilinda ekonomik kosullarin
olumsuz yonde degismesi
sonucunda piyasada fon kaynak
arzinin azalmasi ya da fon kaynak
maliyetinin gesitli nedenlerle
ylkselmesi, fon kaynaklarinin
kullanilamama ya da yuksek
maliyetlerle kullaniima zorunlulugu
riskini bertaraf etmek igin ihtiyag
fazlasi krediler alinabilmekte ve
mevduatta degderlendiriimektedir.

Grubun nakit fonlama kaynaklarina
bakildiginda yurt ici kaynakh
krediler kullanilabildigi gibi yine
ozellikle Sirbistan kaynakli nakit
krediler de kullaniimaktadir. Ayrica
yurt ici faktoring sirketinden
ihracat faturalarinin gayri

kabili ricu sigortalanmasi ve
temliki karsihdinda da iskonto
yapilmaktadir. Sirket’in %100
ihracatgi olmasi, gelirlerin doviz,
operasyonel giderlerin ise %80
oraninda Turk lirasi olmasi, likidite
riskini de minimize etmektedir.



RISK YONETIMINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER VE KONTROLU

PIYASA RISKI

%100 ihracat yapan bir sirket olan
Aster Sirketler Grubu, piyasa riskini
daima yurt digI mUsteriler agisindan
degerlendirmektedir.

Grubun dinyada oldukga prestijli
konuma sahip ve glg¢li markalardan
olusan musteri portfoydq,
bulunduklari konuma, kimliklerine
ve galisma sekillerine gore g farkh
grupta toplanmaktadir.

B Premium segment (%16):
Ermenegildo Zegna, Karl
Lagerfeld, Theory (Fast
Retailing Co.), Comptoir des
Cotonniers (Fast Retailing Co.),
Sandro, Maje, Claudie Pierlot,
Sweaty Betty

B Brand market (%26): Lacoste,
Timberland, The North Face,
Vans

B Mid-market (%58): M&S,
Topshop, Tesco, Esprit

Toplam satis hacminde bir

musterinin konsantrasyonu %15'i

gecmemektedir. 2020’de 6n hazirlik

c¢alismalari tamamlanip, anlagsmalari

yapilan ve 2021 cirosuna katki

saglayacak sekilde portfoye yeni

eklenen musteriler ise;

¢ Premium segmentte Armani,

e Brand market'te Tommy Hilfiger
ve Gant,

e Mid-market’te ise Banana
Republic'tir.

20271'de portfoye yeni katilacak
musterilerle birlikte Premium
segmentin toplam igindeki pay! %20
'ye, brand market musterilerinin
payl %33’e ¢ikacaktir. Mid-
marketteki musterilerin payi ise
%47 olacaktir.

Premium segmentin ve Brand
marketin toplam satis icerisindeki
payinin artmasi bu segmentte
degerlendirilen markalarin kiresel
pazarda yayginligi, bilinirligi,

guci ve bununla birlikte online
pazarda da gostermis oldugu
satisg performansi g6z onlinde
bulunduruldugunda Aster Sirketler
Grubu’na avantaj saglayacagi
ongoriulmektedir. Ayrica bu
segment musterilerin Urin basina
satis fiyatlarinin mid-market
musterilere kiyasla brand market'te
ortalama %60-70; premium

segmentte ise ortalama %200’e
Glikarak ylkselmesi hem ciro hem
de saglayacagi katma degerli
karlihk agisindan ikinci bir avantaj
olarak gorilmektedir.

Dunya ¢apinda yaygin satis agina
sahip olan ve gug¢li sermaye
yapisina sahip markalarla galisan
Grup bu riskleri, asagida alacak riski
basligi altinda agiklanan sigorta
yOntemleriyle yonetmektedir.

ALACAK RiSKi

Sirket ihracatinin tamami bir
haftayla 105 glin arasinda mal
mukabili vadeli satislardan
olusmaktadir. Hem Eximbank’tan
hem de is Faktoring'den ihracat
faktoringi yapiimaktadir.

ihracat faktoringi yoluyla gayri
kabili ricu olarak sigortalanmis
olan ihracat alacaklarinin yurt
disi kaynakl tahsilat risklerine
karsi %90 oraninda korunmasi
saglanmaktadir.

Bu durum, Grubun mali
tablolarindaki alacak kalitesini
yUkseltirken, mali tablolarin
bankalar ve finansal kurulusglar
nezdindeki kredibilitesini de
artirarak finansman maliyetlerini
dusurmektedir.

DUYARLI

MODA

FIYAT RiSKi

Aster Sirketler Grubu, %100

kendi tasarimini gergeklestirip
mdusterilerinin bedenisine
sunduktan sonra urlnlerini ihrag
ettigi icin fiyat konusunda gok daha
fazla inisiyatif sahibi olabilmekte
ve rekabetgi fiyatlar misterilerine
kabul ettirebilmektedir.

Bu nedenle, grubun Urin kalitesi
ve tedariginde gdstermis oldugu
O0zen ve basariya bagli olarak
fiyatlarda ¢ok radikal dusutsler
yasanmadigindan fiyat riskine
de maruz kalinmamaktadir.
Zaman zaman konjonktirle

ilgili nedenlerden dolayi gegici
olarak fiyatlar Gizerinde asagi
yOnlu baski olusabilse de bu
durumun yaratacagi etki doviz
kurundaki istikrarli ylikselisle telafi
edilmektedir.

KREDI RISK

Grup, hem en 6nemli gelir kaynag
olan ihracat gelirlerini Eximbank
ve is Faktoring'den sigortalayarak
bu geliri garanti altina almakta ve
tahsilat riskini ortadan kaldirmakta,
hem de bankalardaki kredi
limitlerini en optimum seviyede
devam ettirerek ihtiya¢ halinde
re-finansman imkanini kullanip
olasi bir kredi riskini minimuma
indirmektedir.

Portféye yeni girecek musterilerin
mali yapilari ise faktoring sirketi
tarafindan incelenmekte ve buna
gore aksiyon alinmaktadir. Grubun,
nakit girisi anlaminda tahsilat riskini
ve re-finansman riskini bertaraf
eden bu yaklasimlari, bankalar

ve finansal kuruluslar nezdindeki
finansal yUkUmlUliklerini zamaninda
ve tam olarak yerine getirememe
olasihgini ortadan kaldirmaktadir.

LIKIDITE YONETIMI

Likidite yonetimi Aster Sirketler
Grubu’nun faaliyetlerinin

devami agisindan dnemli olup,
piyasa sartlari g6z énline
alinarak son donemde oldukga
ihtiyatl davraniimaktadir. Para
piyasalarinda azalan fon kaynadi
ve/veya artan fon maliyeti risklerinin
ortaya ¢ikmasi durumlarinda likit
kalmanin maliyetine katlanildigi
gibi bazen de elde edilen nakit
fonlar piyasa sartlarina da bagl
olarak ¢ok daha verimli ve etkin
bicimde vadeli mevduat olarak
degerlendiriimektedir.

Bugun iginde bulundugumuz zor
piyasa sartlarinda da hem likit
kalinmakta hem de mevcut likit
kalma maliyetinin lzerinde bir
kazang¢ saglanmaktadir.

Diger yandan, piyasa kosullarina
gore uygun fiyatlarla pesin iskontolu
alimlar yapiimaktadir.



YONETiM KURULU GYELERI VE ST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.-31.12.2019 hesap doneminde 6denen maas ve Ulcretler toplam 923.384 TL (145.467 avro)'dir
(01.01.-31.12.2018: 948.179 TL (166.965 avro)).

DONEM SONU ILE RAPORUN HAZIRLANMAS|
ARASINDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Rapor tarihi itibariyla, COVID-19 salgini nedeniyle Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Pandemi” ilan edilmistir. S&z
konusu durumun tiim diinya piyasalarinda oldugu gibi llkemiz finansal piyasalarinda da olumsuzluk yaratmasi
beklenmekte olup basta devlet otoriteleri tarafindan uygulanan kontrol-koruma tedbirleri ve verilen/verilecek
olan destekler yoluyla zararlarin en aza indirilmesi i¢in ¢alismalar yuratilmektedir. Mevcut durumun ekonomik
kosullarda ciddi bir daralmaya neden olacagi beklenmekle beraber isletmelerin faaliyetleri ve sireklilikleri
Uzerindeki etkisi belirsizligini korumaktadir. Bununla birlikte, Grup rapor tarihi itibariyla tam zamanl ¢alismaya
baslamis olup pandeminin Grubun finansal tablolari ve isletmenin sirekliligi izerinde dnemli bir etkisinin
olmamasi beklenmektedir.



ILETISIM

ISTANBUL GENEL MERKEZ

Selahaddin Eyyubi Mahallesi 1538 Sokak No: 43-45 34517
Esenyurt-istanbul/Tirkiye

m/ info@astertextile.com

t/ +90 212 456 56 00

LONDRA (INGILTERE)

28-30 Hanway Street W1T 1UL Londra/ingiltere
t/ +44 207 6377179

NIS (SIRBISTAN)

Bulevar Sv. Cara Konstantina 80-86,1800 Nis/Sirbistan
t/ +381 69 321 8542

DHAKA (BANGLADES)

Apt-6B House-NWD2, 6th floor Road-62, GULSHAN 2
Dhaka-1212/Banglades
t/ +880 171 806 97 85

FINAR tarafindan ézenle Gretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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