ASTER TEKSTIL
2021 Faaliyet Raporu






=







Yenilikciyiz
Yaraticlyiz
Biz Aster'iz.



Istanbul’da 1993 vyilinda kurulan
Aster Tekstil Grubu olarak, gecen sure
zarfinda klresel vizyonumuzla bugln
dinyanin é6nde gelen tekstil sirketleri

arasindayiz.

Temel degerlerimizi koruyarak, zorlu
pandemi sartlarina ve ekonomik
dalgalanma zamanlarina ragmen

bUyUmemizi surdlirduk.

“Duyarli Moda” yaklasimimizla
insan hayatina ve gezegenimizin
gelecegine dokunmaya, emegimizi ve
birikimimizi basariya dénustiirmeye
devam ediyoruz.
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SUREKLILIK

2021 yilinda kuresel captaki
zorlu kosullara ragmen,
30 yilin verdigi deneyimle
dinya icin Uretmeye ara
vermeden devam ettik.

Tesislerimizde Uretim
hatlarinin hic durmadigi 2021
yvilinda, is ortaklarimiza en
lyiyi sunma sorumlulugumuzla
calismalarimizi dstdn bir
performansla strdurduk.
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STRATEJIK
YATIRIMLARIN
GUCU

Istikrarh yatirimlarimiz sayesinde
faaliyet alanlarimizda kontrollU
sekilde kapasitemizi yukseltmeye
devam ettik.

Teknolojik altyapimizi ve
Inovasyona yaptigimiz yatirimlari
hem Ulkemiz hem de hizmet
verdigimiz global markalar icin
degere dénusturduk.

Hazir giyvim ve konfeksiyon
alaninda Tudrkiye’'nin en buyuk
Ihracatci sirketlerinden biri olarak
bUyUmemizi strdUrlyoruz.




SORUMLU
URETIM
Genis bir cografyada klresel
bir mUsteri tabanina hizmet

vererek basarimizi bircok
Ulkeye tasiyoruz.

Uretimimizin her asamasinda
cevre dostu teknolojiler kullaniyor,
dogaya ve insana saygl ilkelerimize

bagliligimiz cercevesinde
dinyamizin gelecegdini disunerek
hareket ediyoruz.
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EN GELISMIS
TEKNOLOJI

DUnyanin énemli markalariyla uzun
sureli is ortakliklarimiz, karsilikli
glvene dayaniyor.

En iylyi ve en yeniyi sunmak icin
Ar-Ge ve inovasyona blUyuk énem
veriyor, teknolojimizle ve insan
kaynagl gucimuzle rekabette fark
yaratiyoruz.

Esnek ve ¢cevik kurumsal yapimizla
verimliligimizi strekli artirirken
basarilarimiza yenilerini eklemeye
devam ediyoruz.
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KISACA ASTER TEKSTIL

GUnUumuzde hazir giyim ve konfeksiyon alaninda Turkiye’nin ilk
10 tekstil ihracatcisi arasinda yer alan Aster, temel degerlerini
koruyarak pazar lideri konumunu surdUrmustar.
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Aster, 1993 yilinda Istanbul, Turkiye’de bir aile sirketi
olarak kurulmustur. Sirket, kuruldugu ginden bu
yana dinyanin énde gelen tekstil Ureticilerinden

biri haline gelmistir. GUNUmMUzde hazir giyim ve
konfeksiyon alaninda Turkiye'nin ilk 10 tekstil
ihracatcisi arasinda yer alan Aster, temel dederlerini
koruyarak pazar lideri konumunu surddrmektedir.

Aster Tekstil: Turkiye, ingiltere, Sirbistan ve
Banglades'teki faaliyetleri dahil olmak Uzere
uluslararasi yatirimlariyla strdUrtlebilir bir bUyUdme
gostermektedir. Aster; istanbul ve Londra’daki
deneyimli tasarim ve is gelistirme ekipleriyle musteri
ihtiyaclarint 6ngodrerek talep dogrultusunda Urun

ve ¢cdzUmler gelistirmekte ve sunmaktadir. Aster'in
tam is sUrecleri, ilk tasarimdan Grtnlerin musteri
magazalarina ve depolarina ulastiriimasina kadar ilgili
departmanlar tarafindan titizlikle yonetilmektedir.

Genel Merkezi istanbul'da bulunan Aster Tekstil;
yaraticl, yenilikci ve kaliteli drtnleri esnek hizmet
anlayisiyla sunmaktadir. Aster, Uzak Dogu'daki
Uretim tesisleri ve is ortaklarinin yani sira istanbul
ve Londra ofislerindeki deneyimli tasarim ve is
gelistirme ekipleriyle dunya capindaki musterilere
hizmet vermektedir. Kiresel moda kultUruyle ic
ice calisan Aster Tekstil Grubu, dinyadaki moda
trendlerini ve cesitli Urtn gruplarindaki yenilikleri
yakindan takip etmektedir.

istanbul'daki genel merkezine ek olarak Aster
Tekstil, Kirklareli-Babaeski, Tokat-Erbaa, Tekirdag-
Cerkezkody, Nevsehir-Kapadokya ve Sirbistan-

Nis'te bulunan mulkiyeti tamamen kendisine ait
toplam 116.915 m?'lik kapali alanda faaliyetlerini
strdUrmektedir. Kadin, erkek ve cocuktan olusan
orme-dokuma ana koleksiyonlarinda tisort,
sweatshirt, pantolon, elbise gibi Grin gruplari ve
spor giyim alanindaki drUnlerini bircok tlkede 20'den
fazla kUresel muUsterisine ulastirmaktadir. 2021 yilinda
Tokat-Erbaa tesisinin ikinci asamasini hayata geciren
Aster, bu asamada baski tesisleriyle entegrasyonu
saglayarak kapasite artirimini gerceklestirmistir.
Kurulan yeni binada, yagmur suyunun toplanmasi

ve gri suyun yeniden kullaniimasi gibi 6zelliklerin

de faaliyete gecirilmesiyle birlikte tesisin kapasite
artirimi ve entegrasyon yatirm plani dogrultusunda
Uclncld asamanin temelleri atilmaya baslanmistir.

Aster olarak stratejilerimizi olustururken toplumsal
degerlerimizi, vizyonumuzu ve misyonumuzu esas
almaktayiz. Aster'in kurumsal stratejik cergcevesinin
temel bilesenleri, mevcut ve yeni muUsterilerle glcli
ortakliklari kapsamaktadir. Bu dogrultuda Grup
sirketlerimizin icerisinde sUrdurulebilirlik kUlttrindn
kurum geneline yayilmasi, nitelikli insan kaynaginin
elde tutulmasi ve sektdr lideri olarak yenilikei Grin
gruplariyla blytme saglanmasi tesvik edilmektedir.
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE TOPLUMSAL DEGERLERIMIiZ

0

VIiZYONUMUZ

Sizin i¢in, sizinle birlikte
cagdas ve duyarli moda
yvaratiyoruz.

©

MiISYONUMUZ

Etik degerlerimizden
vazgecmeden,
muUsterilerimize esnekligimiz,
girisimci ruhumuz ve yenilikci
vapimiz ile yuksek katma
deder yaratan Urunler
sunarak, Turkiye'de tekstil
ihracati yapan ilk bes
firmadan biri olmaktir.

Bunu gerceklestirirken
insana, dogaya ve yasama
saygl duyariz, 6grenerek,
OJreterek ve degiserek
genc kaliriz. Kurumun
sorumlulugunda bireyin
farkindaligini artirarak
toplumsal fayda saglariz.

TOPLUMSAL
DEGERLERIMIiZz

Tum calisanlarimizin

ve toplumun tim dider
bireylerinin haklarina,
farkliliklarina ve degerlerine
saygl duyuyoruz.

Aster Vakfi araciligiyla
insanlarimizin hayatina ve
icinde calistiklari ortama
uzun vadeli iyilestirmeler
getirmek icin ¢abaliyoruz.
Gezegenimizin gelecedini
korumay! amacliyor,
kUresel cevre sorunlari ile
ilgili farkindalik yaratmayi
hedefleyen bircok ¢alisma
yUrutlyoruz. Sosyal
sorumluluk bilincinin

tum faaliyetlerimizin ve
Sirketimizin dtesinde dlnya
ile olan iliskilerimizin temelini
olusturduguna inaniyoruz.
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RAKAMLARLA ASTER TEKSTIL

Aster Tekstil, 2021 yilinda 96,9 milyon Euro tutarinda net satis
gerceklestirmis ve 82,6 milyon Euro brit kar elde etmistir.

NET SATISLAR (MILYON EURO)

2020 72,5

2021 96,9

BRUT KAR (MILYON EURO)

2020 21,0

2021 28,6

TOPLAM AR-GE YATIRIMLARI (BiN EURO)

2020 948

2021 826

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON EURO)

2020 123,5

2021 138.,5

TOPLAM IHRACAT (MILYON EURO)

2020 63,9

2021 84,3

TOPLAM YATIRIMLAR (MILYON EURO)

2020 3,6

2021 16,2

TOPLAM OZKAYNAKLAR (MILYON EURO)

2020 32,8

2021 441



OPERASYONEL GOSTERGELER

2021 YIL SONU ) KAPA_SiTE TOPLAM KAPALI CALISAN

(MILYON DAKIKA) ALAN (M?) SAYISI
TUrkiye-istanbul 20 30.105 594
Turkiye-Kirklareli 39 21.500 587
Turkiye-Tokat 49 17.500 649
Turkiye-Nevsehir 23 2.600 227
Sirbistan-Nis 37 19.250 638
Artesa 25.960 248
Toplam 168 116.915 2.943
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IHRACAT/URETIM LOKASYONLARI

Aster Tekstil, Istanbul'daki genel merkezine ek olarak Kirklareli-
Babaeski, Tokat-Erbaa, Tekirdag-Cerkezkdy, Nevsehir-
Kapadokya ve Sirbistan-Nis'te bulunan mulkiyeti tamamen
kendisine ait toplam 116.915 m?'lik kapali alanda faaliyetlerini
surdirmektedir.

S o8 ks

6 URETIM TESISi 2is GELisTiRME GUCLU RAKAMLAR
MERKEZLERI

TURKIYE TURKIYE 116.915 m?’lik kapali alan

Kirklareli, Tekirdag, istanbul, istanbul (Genel Merkez)

Tokat, Nevsehir Yaklasik 3.000 calisan
INGILTERE

SIRBISTAN Londra 21 kliresel marka,

Nis

3 Ulkede Uretim
6 operasyon merkezi

168 milyon dakika Uretim
kapasitesi

5.000 paydas

Sektorunde Turkiye'nin ilk 10
ihracatci sirketi arasinda
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TURKIYE
KIRKLARELI
FABRIKASI

39 Milyon
Dakika
Uretim Kapasitesi

21.500 m?
Toplam Kapali
Alani

587 Kisi
Calisan Sayisi

TURKIYE
ISTANBUL
FABRIKASI

20 Milyon
Dakika
Uretim Kapasitesi

30.105 m?
Toplam Kapali
Alani

594 Kisi
Calisan Sayisi

TURKIYE
TOKAT
FABRIKASI

49 Milyon
Dakika
Uretim Kapasitesi

17.500 m?
Toplam Kapali
Alani

649 Kisi
Calisan Sayisi

SIRBISTAN
Nis
FABRIKASI

37 Milyon
Dakika
Uretim Kapasitesi

19.250 m?
Toplam Kapali
Alani

638 Kisi
Calisan Sayisi

TURKIYE
ARTESA
KUMAS

4.200 ton
Boyama
Kapasitesi

12.000.000 mt.
Yuvarlak Orme
Kumas Kapasitesi

2.760.000 mt.
Cozgula Orme
Kumas Kapasitesi

25.960 m?
Toplam Kapali
Alani

248 Kisi
Calisan Sayisi

TURKIYE
NEVSEHIR
FABRIKASI

23 Milyon
Dakika
Kapasite

2.600 m?
Kapall Alan

227 Kisi
Calisan Sayisi
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“DUYARLI MODA” YOLCULUGUMUZ

2021 yilinda Aktif Giyim ve Spor Giyim Bolumu kurarak bu

segmentteki Urdn gruplarimizi genislettik.

00 | Sektérun basarih N | Tokat-Erbaa fabrika
. O) | kuresel danismanlik 5 yatirimi yapildi.
N) | Aster Tekstil, kiresel O | firmalariyla N
(0)} bir Uretici markasi '_ is birligi sonrasi <t Tasarim
9 _olma vizyonuyla Aster Tekstil'in O | departmanini kuran
Istanbul Gungéren’de dénustumu baslad. O | Aster, musterilere
kuruldu. N | kendi tasarimlarini
sunmaya basladi.
) ) ) )
/ / N\ /

'

¢
il

re= : - :
A h }\ $“f‘\“y

)
N

<

y,

o

O

O

Tecen W\

1997

Genisleyen musteri
portfoyuyle birlikte
Avcilar'daki yeni
merkezine tasinarak
Uretim kapasitesini
artirdi.

2000

Onemli basarilara
ulasmayi hedefleyen
Aster Tekstil, uzun
zamandir planladigi
stratejik hamleyi
gerceklestirerek
Avrupa pazarina giris
yapti.

2010

Aster'in Uretim
kapasitesini artirmak
amaciyla Kirklareli-
Babaeski fabrikasi
kuruldu.

2014

C

Mimarisine bUyuk
6nem verilen
Esenyurt Genel
Merkez bina yatirimi

gerceklestirildi.
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2016

Aster Tekstil,
Sirbistan-Nis
tesis yatirimini
gerceklestirdi.

Aster Tekstil, en
gelismis ekipmanlarla
donatilmis nakis
tesisini kurdu.

2018

2020

Artesa, kurumsal
kimlik dontsumuna
tamamladi.

Aster Tekstil,

Hedef Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
programina katilan ilk
sirketlerden biri oldu.

Artesa, toplam 29
makineyle érme
kapasitesini artirdi.

2022

Tokat-Erbaa ve Babaeski
tesislerindeki nakis
boliumlerine yapilan
yatirimlar, Sirket ici
kapasite gelistirme

ve Sirket’in dikey
entegrasyon kapasiteleri
dogrultusunda planlandi.

Artesa Fabrics 6rme ve
boyama boélumlerindeki
yeni tesis ve makine
yatirimlari, toplam 71 érme
makinesiyle dogal elyafin

boyanmasina da olanak
saglayacak.

O

2017

O

J J
Aster, Birlesmis Turkiye'deki elektrigim_?zin te_zr_narm,
Milletler Kiresel tJllLliaséaCr?rlay Ye5||| I;q(e)gser_tllflka;{l_
a ilkeler Sézlesmesi'nin - e onayll 7 eniienenilir
ISO 27001 Bilgi > Kaynaklara donusturuldu.

Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 9001
Kalite Yonetim
Sistemi sertifikalari
alindi.

2019

imzacilarindan biri
oldu.

Aster Tekstil,
Kadinin Guclenmesi
Prensiplerini (WEPSs)
ilk imzalayan tekstil
sirketlerinden biri
oldu.

Yeni teknolojik
altyapisiyla baski
tesisi kuruldu.

Aster, Yalcin Tekstil

Boya ve Apre Sanayi
sirketini (yeni adiyla
Artesa Fabrics) satin
alarak teknik ve aktif
giyim Urun grubuna

girdi.

2021

Yeni satin alinan Belleza Tekstil,
Artesa'ya katilarak Sirket’in érme
kapasitesini toplam 37 makineye
yUkseltti.

Tokat-Erbaa tesisinin ikinci asamasi
acildi ve baski tesisleriyle entegre
edilmesiyle kapasite artirildi.

Genel Merkez'e U¢ yeni Uretim hatti
eklendi.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi alindi.

Artesa Fabrics 6rme bolumu, 12.361 m?
alana sahip yeni bir binaya tasindi.

Fides Tekstil satin alindi.
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STRATEJiK ORTAKLIKLARIMIZ

21 kUresel markayla stratejik ortakliklar...
Avrupa'da bircok ulke, ingiltere ve ABD

iINGILTERE
Sweaty Betty
Marks and Spencer
Urban Outfitters
Topshop
F&F

ALMANYA
Esprit

FRANSA
Lacoste
Sandro
Maje
Claudie Pierlot
Comptoir Des Cotonniers

ABD
Theory
Banana Republic

HOLLANDA
Karl Lagerfeld
Tommy Hilfiger (PVH)

iTALYA
Armani
Ermenegildo Zegna

iSVICRE
Timberland
The North Face
Vans

iSVEC
Gant
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ALMANYA
Esprit
HOLLANDA
Karl Lagerfeld i
Tommy Hilfiger (PVH) ISG\;EtC

INGILTERE
Sweaty Betty
Marks and Spencer
Urban Outfitters
Topshop
F&F

FRANSA
Lacoste
Sandro

Maje
Claudie Pierlot

iSVICRE
Timberland
The North Face
Vans
ABD
\ Theory
Banana Republic
iTALYA
Armani

Ermenegildo Zegna
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SERTIFIKALARIMIZ VE ODULLERIMIiZ

SERTIFIKALAR

' l.}'-_\-f)
r*/:(-i;bal Recycled
w_ Standard

BCI

% EcoVero”

&) Refibra-

REBOAN TENCEL™ FIBER

(©) Tencel’

Feels so right

OEKO-TEX®
CONFIDENCE IN TEXTILES
STANDARD 100 ng‘,é
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ODULLER VE YAYINLAR

SURDURULEBILIR i$ 6DULLERI 2020
Aster'in “Second Life Movement” projesi hem
“SUrdurudlebilir Yenilik” hem de “Atik Yonetimi”
kategorilerinde finale kalmistir.

AYDIN UNIVERSITESI TEKSTIL, MODA, SANAT
VE TASARIM SEMPOZYUMU

Aster, donglsel is modeli donltsim yolculugunu bir
akademik makale olarak yayimlamistir. "Déngusel
is Modeli Tasarimina Gecis: Tekstil Sektorune Ozel
Uygulama" adli makale, Kasim 2020'de dUzenlenen
Sempozyumun "Surduartlebilirlik” oturumunda
sunulmustur.

UCUNCU ULUSLARARASI PEARSON
KONFERANSI, EKiM 2021

Aster, geri donUsimde bolgesel is birlidinin dénemi
Uzerine ikinci makalesini yayimlamistir. “Hazir Giyim
Atiklari icin Bélgesel is Birligi ile Geri Dé&nUsUm
Uygulamasi” adli makale, Ekim 2021'de dUzenlenen
Konferans’'ta sunulmustur.

DUNYA GAZETESI, HAFTA DERGIiSi ROPORTAJI
Aster Tekstil, sifir atik ve ddngUsel ekonomi is
modeline ulasma yolculugu kapsaminda her yil geri
dénltsum ve yeniden kullanim i¢in uygulanabilir
ve sUrdurUlebilir projeler gelistirmektedir. Klresel
hazir giyim Uretim sUreci, kesme faaliyetlerinden
kaynaklanan klUcUk kumas parcalari dahil

olmak Uzere bol miktarda atik malzeme ortaya
cikarmaktadir. Aster Tekstil, Gretim atiklarini takip
etmek icin izlenebilir bir sistem olusturmustur.
Aster, bu yeni sistem sayesinde atiklarinin cok
daha yUksek bir yluzdesini kullanilabilir kumasa
doénUstlrebilmektedir. Aster Tekstil, sadece
atiklarina "ikinci Bir Yasam Sansi” vermekle
kalmamakta, ayni zamanda kapall bir ddéngl de
saglamaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE

GENEL MUDUR MESAJI

TUm faaliyetlerimizde ve yatirimlarimizda ilk ginkU girisimci
ruhumuzu ve heyecanimizi koruyoruz. DUnya hizla degisirken,
biz de Aster olarak yenilikcilik ve strdurulebilirlik sayesinde
farkli alanlarda blyUme ilkesini benimsedik.

Degerli Paydaslarimiz,

1993 yilinda istanbul, Turkiye'de bir aile sirketi
olarak kurulan Aster; Turkiye, ingiltere, Sirbistan ve
Banglades’'teki faaliyetleriyle blUyUyerek dlinyanin
dnde gelen tekstil sirketlerinden biri olmustur.
Sirketimizin mUkemmeliyetci yaklasimi ve devam
eden yatirimlari, Aster Sirketler Grubu’nu hem
Turkiye'de hem de yurt disinda tercih edilen bir is
ortagdi haline getirmistir.

GUnumuzde kUresel moda sektdrinde lider olan
20’nin Uzerinde markadan olusan genis musteri
portféyimuze “Duyarli Moda” anlayisimizi sunarak
bircok Ulkeye ihracat yapiyoruz. Hem bu yil hem
de gectigimiz yilki performansimiz kuskusuz ki,
ceyrek yuzyillik basarinin pekistirdigi kurumsal
degerlerimizden glc aliyor. Modern yetkinliklerimiz
ise stratejik ddnlUstm programlariyla destekleniyor.

96,9 MILYON EURO

NET SATISLAR

84,3 MILYON EURO

TOPLAM IHRACAT

Dijital dontsum, yenilikgilik, ¢cevik yonetim ve
sUrdUrulebilirlik temellerine odaklanan gelecegde
yonelik, cok boyutlu programlarla sektdre liderlik
ederken yerli ve uluslararasi platformlarda
paydaslarimiza da ¢rnek olmaya devam ediyoruz.

SURDURULEBILIR BUYUMEMIZE DEVAM
EDiYORUZ

Turk tekstil sektdéranun dnde gelen sirketlerinden
Aster; sizlerin de yakindan takip ettigi Uzere
surduarulebilirlik ilkeleri, ileri teknolojisi ve
dijitallesme yatirimlariyla Turkiye'nin rekabetci
glclne giderek artan oranda katki saglamaktadir.

Tekstil sektdra 2021 yilinda basarill bir performans
sergilemistir. Yodun talep ve Uretime bagl

olarak 7 yil aradan sonra ihracatta heyecan

verici bir artis oldugunu sdylememiz mumkun.

Bu minvalde aciklanan rakamlara baktigimizda
Turkiye'nin tekstil ihracat hasilatinin 20 milyar
ABD Dolari'ni buldugunu séylemek mumkun. Yil
boyunca devam eden ham madde krizine ragmen
hazir giyim ve konfeksiyon ihracati bir énceki

yila gore %18,3 oraninda artis gdstermistir. Bu
rakamlar, sektérimuz i¢in son derece umut verici
gelismelerdir.

Klresel markalarin yerelden yerele stratejisi son

iki yilda gozle gorultr derecede yogunlasmistir.
Basitce ifadeyle pandeminin etkisiyle lojistik
maliyetleri doért ila bes kat artmistir. Bu nedenle
markalar yerel G¢cUncl taraflarla is birligini tercih
etmektedir. Yerel kaynaklardan satin alma stratejisi,
sUrdurulebilirlik acisindan da ilgi gdrmustir. Sonuc
olarak yerel kaynaklardan satin alma, tasima
maliyetini ve karbon ayak izini bUyUk dlctide
azaltmaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE

GENEL MUDUR MESAUJI

Tokat-Erbaa tesisinde strekli devam eden yatirimlarimizin

sonucunda ikinci asama, bu yil operasyonel hale gelerek baski tesisi

ile entegre edilmis ve kapasitemizi daha da artirmistir.

AKTIF GiYiM VE SPOR GiYiM YATIRIMLARIMIZA
DEVAM EDECEGiz
Aster Tekstil olarak &zellikle pandemi sUrecinde

kUresel rekabet kabiliyetimizi artirmaya odaklandik.

Yetkinligimiz bUyUk klresel zorluklarla, &zellikle de
yakin zamanda yasanan pandeminin etkileriyle test
edildi ve basarisini kanitladi. Bu zorluklara ragmen
sUrddarulebilir blyUme hizimizi koruduk.

Satis hedeflerimizi gdzden gecirirken maliyet
avantaji saglayacak dnlemlerle karlihigr artirmayi
hedefledik. Teknolojik yenilenme yatirimlarini
hayata gecirdik ve 6zellikle Grin teknolojileri
acisindan operasyonlarimizi gelistiriyoruz. Bu
anlayistan hareketle 2021 yilinda Uretim hattimizi
modernize etmek ve artirmak i¢in yaklasik 16
milyon Euro yatirim yaptik.

Tum faaliyetlerimizde ve yatirimlarimizda ilk

glnkU girisimci ruhumuzu ve heyecanimizi
korumaktayiz. DUnya hizla degdisirken yenilikcilik ve
surdurulebilirlik sayesinde farkli alanlarda bUyUdme
ilkesini benimsedik.

Aster'de 30 yil boyunca dlinyanin énde gelen
markalari icin Uretim yaparak sayisiz insanin
hayatinda iz biraktik. lyilesmis sUreclerle kendimizi
gelistirerek, insan kaynaklarimizi ve kapasitemizi
artirarak musterilerimizin vizyon ve hedeflerini
gerceklestirmesine yardimci oluyoruz.

2021 yilinda Aktif Giyim ve Spor Giyim Bolimu
kurarak bu segmentteki Grdn gruplarimizi
genislettik. Yakin zamanda Aktif Spor Giyim
sektdrine adim atmamiz ve yvaptigimiz yatirimlar
sonucunda Aster Tekstil olarak sentetik kumaslara
dikey entegrasyon sagladik ve spor giyim UrUnleri
alaninda blUyUme firsati elde ettik. Bu vesileyle,
bugln Aster Tekstil yeni bdélimlerini tam olarak
hayata gecirmis ve hem mevcut musterileri hem de
yeni énde gelen klresel spor giyim markalari icin
basarili bir sekilde Gretim yapmaktadir.

Aktif Giyim Urdnlerimizde ise Grup sirketlerimizden
Artesa’nin guciinden faydalaniyoruz. Urlin
gelistirme ve Uretim faaliyetlerini Aster'in
gerceklestirdigi, kumas Uretimini ise Artesa’nin
Ustlendigi dikey is modelini basariyla hayata
gecirdik. Bu esnada bu yil Belleza Tekstil’in satin
alinmasiyla Artesa 6¢rme kapasitesini daha da ileri
tasiyabildik.

Tokat-Erbaa tesisinde sUrekli devam eden
yatirimlarimizin sonucunda ikinci asama, bu vil
operasyonel hale gelerek baski tesisi ile entegre
edilmis ve kapasitemizi daha da artirmistir. Bu yeni
bina, yagmur suyunun toplanmasi ve gri suyun
yeniden kullaniimasi gibi 6zelliklerle donatilmistir.
Sirketimizin dikey entegrasyon stratejisine uygun
olarak icerideki mevcut kapasitemizi artirmak icin
Tokat-Erbaa tesisine yaptigimiz yatirimlara, nakis
b&IUMUNUN de dahil oldugu Gc¢lncl fazi kurarak,
devam etmeyi planliyoruz.
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EKONOMIK, SOSYAL VE CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIGE BUTUNCUL BIiR
YAKLASIM SERGILIYORUZ

Bir diger yandan, tedarik zincirinin genis
cografyalara ve hem toplumsal hem de cevresel
olarak genis kultUrlere yayildigi tekstil sektoérinin
etkisi, yaptigimiz isin pek ¢cok baska alani
etkilediginin kanitidir. CézUmun bir parcasi olmak
ve yatirimlarimizi buna gore ydonlendirmek icin
surekli caba gdsteriyoruz.

Ekonomik, sosyal ve cevresel strdurulebilirlige
bUtUncul bir yaklasim sergiliyor, ydnetim
sistemlerimizi iyilestirmek icin strekli calisiyoruz.
Sifir atik, déngusel ekonomi, esitsizligin
azaltilmasi ve cinsiyet esitligi programlarinin yani
sira kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizi
gelistiriyoruz.

SUrdUrdlebilir moda tasariminda ve Uretimde
lider olarak sektdorimuzde klUresel bir bakis acisi
yaratmayi, tasarim-Uretim-hizmet modelinde
mukemmelligi yakalamayi hedefliyoruz. Bu
baglamda gelecedimizi glvence altina alacak
adimlar atarak BM Kuiresel llkeler Sézlesmesi ve
Kadinin GUclenmesi Prensiplerinin sektordeki ilk
katilmcilari arasinda yer aldik.

Surdurulebilirlik taahhddimuuzan bir parcasi
olarak Turkiye'de harcadigimiz tum elektrigin
%100 yenilenebilir kaynaklara dénusturaldguna,
boylece Kapsam 2 GHG'mizde sifir emisyon
hedefine ulastigimizi gururla paylasabiliriz.

SURDURULEBILIR VE KARLI BUYUME
Aster Tekstil olarak daima tum paydaslarimiza
daha fazla deder sunmayi ve musterilerimize
sUrekli hizmet saglamayi hedefliyoruz.

Gelecek ddonemde Aster, sUphesiz ki kUresel
vizyonu ve surdUrulebilir karli bUyUme hedefleri
dogrultusunda marka portféylnin cesitliligini
artirmaya odaklanacaktir.

Aster Sirketler Grubu'nun diger stratejik

oncelikleri ise Sirketi rakiplerinden farklilastiracak
fikir ve UrUnler gelistirmek, dijitallesme eksenli

yeni is modelleriyle ¢ozUmler saglamaktir. Bu
dogrultuda Sirket bUnyesinde Ar-Ge departmani
kurmak icin 2019 yilinda baslattigimiz calismalar
hizlandirilarak BT altyapi yatirimlarinin artirilmasina
Ozellikle 6nem veriyoruz. Kurumsal sorumluluk
girisimleriyle topluma fayda saglarken en iyi
cevresel uygulamalari benimseyerek strdUrulebilir
yaklasimla gelecedimize yatirim yapmaya devam
edecegiz. Bu baglamda tum fabrikalarimizda glnes
enerjisine donUstmu hedefliyoruz.

TUum musterilerimize katma degder ve fayda
saglayan entegre bir sistemle bUyUmemizi
sUrdUrtrken, gelecege glvenle bakiyoruz. Ortak
vizyon ve dederlerimizi paylasan is ortaklarimiz
ve calisanlarimiz, bu yolculukta hedeflerimize
ulasmamizda bizi hem motive ediyor hem de ilham
veriyor.

TUm calisma arkadaslarima, bizlerden desteklerini
esirgemeyen is ortaklarimiza ve daima yanimizda
olan musterilerimize sonsuz tesekkUrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

iSMAIL KOGALI
Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Midiir
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YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI’NIN MESAJI

Aster Sirketler Grubu'nun strdUrulebilir bGyUmesi ve
basarisinda inovasyon ve varaticiligin daima dnemli bir payi
olmustur. Aster, dinya capindaki kaynak tedarigi ve yatirim
calismalarini, piyasanin strekli degisen gereksinimlerine paralel

bir sekilde glncellemektedir.

Degerli Paydaslarimiz,

TUrk tekstil sektdérandn dncd firmasi Aster;
surduarulebilirlik ilkeleri, teknolojik altyapisi,
dijitallesme sureci, yatirimlari, ileri seviye

tasarim becerileri, teknik glcU ve kapsayicl Urlin
yelpazesiyle ulusal rekabet glclne katkisini strekli
artirmaktadir.

Uc kitada faaliyet gdsteren, tekstil ve hazir giyim
sektdrindeki dncl girisimleriyle kUresel pazara
ihracat yapan bir sirket olarak kuruldugumuz
glnden bu yana amacimiz, gelecek icin degder
yaratmaktir. Bildiginiz Uzere Aster, yurt icinde ve
yurt disinda taninmakta ve tercih edilmektedir. Bu
sayede de Sirketimiz mUkemmeliyetci yaklasimi
ve sUrekli yatirimlari sayesinde pek ¢ok marka ve
tedarikcinin tercih ettigi stratejik bir ortak haline
gelmistir.

Uretim deneyimini modern ve esnek yapisiyla
birlestiriyor, tum is sUrec¢lerimizde son teknolojiyi
kullanarak faaliyet gdsterdigimiz uluslararasi
pazarlar icin en yUksek kalitede Urtnler imal
etmeyi sUrdlrdyoruz. Bugln Sirketimiz yaklasik
3.000 calisani ve 168 milyon/dakikalik Gretim
kapasitesiyle gunUimuuzUn zorlu kUresel piyasa
kosullarinda talepleri en iyi karsilayan ¢cdézUmleri
sunmaya 6din vermeden devam ediyor.

Aster olarak stratejilerimizi toplumsal dederlerimiz,
vizyonumuz ve misyonumuz sekillendirmektedir.
Bu stratejinin temelinde strdUrulebilirlik
kUltrinun yayginlastirilmasi, sektdérinde lider

bir sirketin yenilik¢i GUrdn yelpazesi ve yetkin

insan kaynaklarinin yani sira hem mevcut hem

de yeni kazanilan musterilerle glclU bir is iliskisi
kurma taahhudi yatmaktadir. Kuruldugumuzdan
bu yana kuresel dedisiklikleri ve bunlarin diinya

ve sektdrimuiz Uzerindeki etkilerini pandeminin
baslamasi ile birlikte yakindan gdzlemlerken, dogal
ddnglnun ritmine katkida bulunma ihtiyacini daha
da net bir sekilde anladik. Aslinda bu farkindalikla
odaklanmamiz gereken temel kavramin
“strdUrdlebilirlik” oldugunu bir kez daha kesfettik.

Yil boyunca uyguladigimiz etkili finansal ve
operasyonel stratejiler sayesinde surdurulebilir
bUyUme hedeflerimize dogru cesur adimlar atmaya
devam etmekteyiz. Ortak bir ruha ve yol gdsterici
bir pusulaya ihtiyva¢c duydugumuz zorlu dénemlerde
Aster’in taviz vermedigi degerler, ortak bir gelecek
icin mUcadele etmemizi sagliyor.
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YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI’'NIN MESAUJI

Aster, 5numuzdeki ddonemlerde de kesintisiz yatirimlariyla
urdn cesitliligini ve kalitesini artiracak, musteri ve is ortagdi

tabanini genisletecektir.

2021 yilinda bu segmentte yeni is iliskileri
gelistirerek Brand Market ile is iliskilerimizi
glclendirdik. Bu iliskilerden elde ettigimiz glc
ve istekten yararlanarak gUclu yerel is birlikleri
kurmakta ve tedarikcilerimizi desteklemekteyiz.
Halihazirda Uretim kapasitemizin %60'1 i¢c
Uretimden olusan Sirketimizin hedeflerinden biri
de kurum ici ve toplam kapasitesini artirmaktir.
Buna ek olarak istihdam yaratma ve destekleme
yoluyla Ulkemizin ekonomisine deder katmay!
amaclamaktayiz.

CEVIK YONETIM YAKLASIMI, GUCLU AR-GE
ODAGI

Aster, genis Uretim kapasitesi sayesinde |Uks Urdn
gruplarindan yUksek hacimli Gretim programlarina
kadar muUsterilerinin cesitli ihtiyaclarina yanit
verebilmektedir. Aster, Uretimin her asamasinda
en yUksek verimliligi elde etmek icin gelistirilmis
olan Yalin Uretim Sistemi'ni tUm faaliyetlerinde
kullanmaktadir. Cevik yonetim yaklasimini
kapsayicl programlarla tum sirketlerimize yaymaya
devam ediyor, buna bagli olarak Sirket ici iletisim
mekanizmamizi gelistiriyoruz.

KUresel kaynak tedariki ve yatirim faaliyetlerini
pazarin sUrekli olarak degisen gerekliliklerine
paralel olarak glincelleyen Aster Sirketler
Grubu'nun strdurulebilir blyUmesi ve basarisinda
inovasyon ve yaraticiligin énemli bir pay! vardir.

Fiziksel numune Uretiminden kaynaklanan yUksek
cevresel etki, is gucl ve zaman kaybina karsi
aksiyon alarak son iki yilda 3D tasarim yazilimlarina
ciddi yatirimlar yaptik. CLO 3D ile mUsterilerimize
sinirsiz saylda dijital numune sunabilmekteyiz.
Boylece klasik yontemlere kiyasla toplam numune
Uretme sUremizi ve maliyetimizi %50 oraninda
azaltmis durumdayiz.

Aster, CLO 3D simUlasyon altyapisinin yani sira
ikinci bir 3D yazilim programi olan “Browzwear”
yatirimiyla koleksiyonlarini ve Gretim &ncesi
numune sUreclerini dijital showroom’larina
aktarmaktadir. Bu sayede daha az ham madde
kullanarak fiziksel numune génderme hacmini
Onemli dlctde azaltmis, enerji ve su kaybini da
Onlemistir. Sonuc olarak bu durum, strdtrulebilirlik
sUreclerine dnemli katki saglamaktadir.

Aster, kesintisiz yatirimlariyla Urin cesitliligini ve
kalitesini artirmaya, muUsteri ve is ortadi tabanini
genisletmeye, dinyanin 6énde gelen tekstil
sirketlerinden biri olma hedefine dodru ilerlemeye
devam edecektir.

TUum paydaslarimiz ve &zellikle calisanlarimiz
basarilarimiza dnemli katkilarda bulunmaktadir.
Kuskusuz ki, gelecekte imzamizi atacagimiz daha
bUyUk basarilar yine onlarin sayesinde olacaktir.
SUrekli daha iyi bir gelecede dogru ilerlememizi
mUmkun kilarak Aster Sirketler Grubu’'nun
basarisinin sUrdurulebilirligini saglayan tim
paydaslarimiza tesekklr etmek istiyorum.

Saygilarimla,

KADIR KOGALI
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi



YONETIM KURULU

Aster Tekstil'in ydnetim organi, alti Yonetim Kurulu Uyesi’'nden olusan Yénetim Kurulu'dur. Su anda gérev
yapmakta olan Yonetim Kurulu Uyeleri, 11 Ekim 2021 tarihli Genel Kurul karariyla secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani
ismail KOCALI Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Kadir KOCALI Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ali KOCALI Yénetim Kurulu Uyesi
Sari KOCALI Yénetim Kurulu Uyesi
Sait ULUG Yonetim Kurulu Uyesi

Derya DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi
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ORGANIZASYON SEMASI

PAZARLAMA URETIM KALITE GUVENCE SATIN ALMA
\ \ \ \
TEDARIK ZINCIRI
SATIS PLANLAMA YONETIMI YURT DISI SATIN ALMA
\ \ \ \
TEKNIK DENETIM & i~
TASARIM MODELHANE ORUN GUVENLIGI YURT ICI SATIN ALMA
\ \
iS GELISTIRME NAKIS ISLETME

BASKI ISLETME

FASON URETIM

DEPOLAR
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MODA VE TASARIM

Inovasyon ve yUksek teknoloji, stirekli byUmemizin ve
basarimizin en temel gtcudur...

Aster Tekstil, strekli dedisen moda sektdriundeki
kUresel ve vizyoner yaklasimiyla, iki &nemli ticaret,
kUltur ve moda merkezi olan Londra ve istanbul'da
faaliyet gostermektedir. Bu merkezlerde gbdrev
alan dinamik ve sektoéorde deneyimli tasarim ve
gelistirme ekipleri, UstUn kalitedeki yeni Grin
sunumlariyla pazardaki bilgi birikimini karsilamak
ve Urln gruplarindaki guncellemeleri takip etmek
icin en iyi sekilde konumlandiriimistir.

Aster Tekstil Tasarim ve Gelistirme ekipleri,
deneyimlere ve piyasa 6ngorllerine dayall
tasarim ve arastirma surecleri araciligiyla tim
muUsterilerimiz icin en uygun ve degerli Urdnleri
sunmalariyla taninmaktadir. Ayrica baslica klresel
moda, kumas ve teknoloji fuarlarina dtzenli
katilim saglanarak musteri ihtiyaclari daha iyi
ongdrilmekte ve bu dogrultuda sofistike bir Urdn
yelpazesiyle sunulmaktadir.

Aster Sirketler Grubu; cevikligi, gelismis tasarim ve
teknik becerileri, genis Urln yelpazesi, kalite-fiyat
dengesi ve Uretimdeki esnekligi sayesinde yaklasik
20 kuresel markadan olusan portféydnun tercih
ettigi is ortadi haline gelmistir.

Aster Tekstil'in tim calisanlari; yUksek kaliteyi
merkeze alan Premium Segment kategorisindeki
is ortaklarindan, moda zekasinin ve pazara girme
hizinin kilit 6nem tasidigi yuksek hacimli Mid-
Market Segmenti’ndeki muUsterilerinden, marka
kimligi ve kalitesinde ciddi duzeyde tutarlilik ve
Ozen bekleyen Brand Market Segment musteri

is birliklerine kadar her alanda en ticari Grdn
codzUmlerini saglamaktadir.




ASTERTEXTILE.COM 45

|

Aster Tekstil genelinde kullanilan Dijital Teknoloji,
ekiplerimizin ve muUsterilerimizin sektdrde faaliyet
gbdsterme seklini degistirmistir. Bu platformlar
gelistirme sUrecinin ortak bir sonucu olan ham
madde atiklarini basariyla azaltmakla kalmamis,
konfeksiyon ve renk yénetimine yonelik dijital
sistemler de Urun gelistirmede cok daha

genis firsatlar ve son derece hatasiz bir teknik
performans saglamistir.

istanbul'daki genel merkezinde yer alan Aster
Tasarim Ar-Ge Merkezi, rakiplerine tarz ve kalite
alaninda Ustln gelen UrUnler gelistirmektedir.
Aster’in uzman ekibi, tekstil sektéranldn yapisal
ddédnlsumU Gzerinde yaraticilik ve orijinallik
acisindan ele alindiginda katalizor etkisine sahiptir.

Yakin zamanda Aktif Spor Giyim sektérine

giris yapilmasi sonucunda Aster Tekstil sentetik
kumaslara dikey entegrasyon gerceklestirebilmis ve
spor giyim Urtnleri alaninda bUylUme saglanmistir.
Aster Tekstil Aktif Giyim BodlUmU’'nt de tam olarak
hayata gecirerek hem mevcut musterileri hem de
yeni dnde gelen klUresel spor giyim markalari icin
basarili bir sekilde hizmet yelpazesini gelistirmeyi
basarmistir.

Aster Tekstil genelinde kullanilan
Dijital Teknoloji, ekiplerimizin ve

miusterilerimizin sektérde faaliyet
gdsterme seklini degistirmistir.
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IS GELISTIRME VE TEDARIK

Aster Tekstil, yUksek kalite standartlari konusundaki
benzersiz bilinirligi sayesinde sektdrde etik is
uygulamalari baglaminda &rnek teskil etmektedir.

GUVENLI VE iZLENEBILIiR URUNLERIN
ZAMANINDA TESLIMI

Aster Tekstil'in basarisi ve surdUrulebilir bUyUmesi,
Grubun yenilikci ve yaratici anlayisinin eseridir.
Aster, kUiresel pazara lider cozUmler sunma
konusunda dnemli bir Une sahiptir. Pandemi
ddénemindeki lojistik zorluklar, gUvenli Uretim
kapasitesi icin talebi artirmanin yani sira tekstil
sektdruntn kaynak bulma stratejilerinde klresel
bir degisime neden oldugunda bile Aster

Tekstil, kUresel mUsterilerinin cesitli ve degisen
gereksinimlerini karsilamak icin Uretim kapasitesini
artirmis ve bu talebi karsilayabildigini kanitlamistir.

Aster Tekstil, yUksek kalite standartlari
konusundaki essiz itibarl sayesinde sektdrde etik is
uygulamalari baglaminda 6rnek teskil etmektedir.
Etik ve sUrdUrdlebilir moda icin duyarli ve yenilikci
lider konumundaki Aster Tekstil, alanindaki en
gelismis Uretim teknolojisini kullanmak icin strekli
arastirma ve yatirimlar gerceklestirmektedir.
Grubun, strdtrulebilirlige verdigi 6nem, cevre
acisindan guvenli ve izlenebilir Grinler sunan

saygin bir is ortagi haline gelmesini saglamistir.
Aster ayrica tedarikcilerinin Grup tarafindan
yayimlanmis olan Davranis ilkelerine uymasini
zorunlu kilmaktadir.

Aster Tekstil, kesme kumas firelerinin kullanildigi
tamamen déngusel is modeli kapsaminda
gerceklestirilen pamuk UrUnlerinin de
kullanilabildigi 6nemli gelismelere imza atmistir.
Daha &nce sentetikle karisik kullanilan kumas
atiklarinin gectigimiz yil hayata gecirilen "2ND
LIFE MOVEMENT" markasi kapsaminda %50
surdurulebilir pamuk ve %50 donUsturdlmus
pamuk atigindan olusmaktadir.

Aster Is Gelistirme Merkezleri, piyasayla ilgili
benzersiz bilgi birikimi sunmaktadir. Aster Tekstil’in
tecrUbeli teknik ve tedarik ekipleri 6zel kaliteler,
teknikler, Urun ve Uretim sUrecleri

gelistirmek icin mevcut sinirlari zorlarken; bu
kapsamda yUruatulen calismalar Sirket’in klresel
moda piyasasinin liderlerinden biri olarak
konumlanmasina blUyUk katkl saglamaktadir.



Aster, Ar-Ge siireglerini dért ana kategoride yonetmektedir:

is Gelistirme Uriin Gelistirme

is gelistirme kapsaminda Aster Tekstil sektoru
takip ederek, cesitli trendleri ve teknolojik/
gelisimsel yenilikleri izleyerek faaliyetlerini
sekillendirmekte ve muUsteri portféyunu
genisletmektedir. Grup, portféylindeki mevcut
musterileri onlara 6zel cdézimlerle desteklemenin
yani sira klresel pazardaki potansiyel musterileriyle
iletisim icinde olarak onlari kisa/orta vadeli
planlarina dahil etmektedir.

Uriin gelistirme asamasinda Aster’in deneyimli
tasarim ve is gelistirme ekipleri mUsterilerin olasi
ihtiyaclarini dogru sekilde 6ngdrip en iyi ¢dzUmleri
sunmak i¢cin calismaktadir. Grup; sektérdeki

en son gelismeleri, teknolojik ilerlemeleri ve

moda trendlerini dikkate alarak Urtun gelistirme
cdzUmlerini hayata gecirmekte ve koleksiyon
hazirlik sUreclerine entegre etmektedir.
Degismekte olan trendlere gdre yeni Urdnler
gelistiren Aster Tekstil, 2019 yilinda strdurulebilir
ham maddeleri ve yeniden kullanilabilir dbngusel
Urdnleri de odagina almistir. Bu alandaki

calismalar arasinda aktif giyim Urdn grubunun
genisletilmesi, "2ND LIFE MOVEMENT" markasi
altinda kumas atiklarinin kullanildigi geri dontsim
koleksiyonlarinin olusturulmasi, geri déonustirdlmus
ve organik malzemelerle sertifikali Grtnler
gelistirilmesi, dogal boyama ve proseslerle Grin
grubunun zenginlestirilmesi bulunmaktadir.

Teknoloji
Gelistirme

Siire¢
Gelistirme

Aster, ileriye donUk projeler yUrUtmek i¢in iyi bir
sUrec yonetimi gerektigine inanmaktadir.

Siire¢ yénetimi kapsaminda ilgili birimler Grubun
kurumsal vizyon ve misyonunu gerceklestirecek
villik hedefler ve stratejiler dogrultusunda
operasyonel sUreclerin analizini gerceklestirmekte,
gbdrevlerin ERP sisteminde yurutllmesi ve
ivilestirilmesini koordine etmektedir. Donanim ve
yvazilimlarda operasyonel iyilesme potansiyelleri
icin fizibilite calismalari yapilmakta ve éneriler
karar icin Aster'in Ust yonetimine sunulmaktadir.

Teknoloji gelistirme faaliyetleri kapsaminda
Aster Tekstil tim is streclerinde uzman klresel
kuruluslar ve profesyonellerle stratejik is birlikleri
yapmaktadir. Aster, yeni teknolojilere yatirm
yaparken inovatif Urdn ve tasarimlar gelistirilmesini
ve Uretilmesini kolaylastiran céztmleri tercih
etmektedir. Bu dogrultuda Grup teknolojik
ilerlemeleri ve yenilikleri takip etmekte, rekabet
glcunu kapsamli bir Urdn ve tasarim portféoyuyle
pekistirmektedir. Aster Tekstil ayni zamanda
agirlikli olarak verimlilik ve kaliteyi artirma
amacilyla Uretim sUreclerini sUrekli iyilestirmek icin
operasyonel cd4zUmler gelistirmektedir.
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URETIM VE SEVKIYAT

Aster Tekstil, kapsamli Uretim kapasitesi sayesinde [Uks Urdn
gruplarindan yuksek hacimli Gretim programlarina kadar uzanan
farkli masteri ihtiyaclarina yanit vermektedir.

Aster Sirketler Grubu, TUrkiye ve Sirbistan’'da

6 Uretim tesisine sahiptir. Faaliyet gdsterdigi
bolgelerdeki en blUyUk ve en modern tesisler
arasinda yer alan Aster, yUksek kaliteli Grtnler
imal etmek ve dlinya capindaki piyasalara
sunmak i¢cin en son teknolojileri kullanarak Gretim
alanindaki deneyimini esneklik ve yenilik¢i anlayis
ile birlestirmektedir. Aster, yaklasik 3.000 calisani
ve ayda 168 milyon dakikalik Uretim kapasitesiyle
gUunUumuzin zorlu kUresel piyasa kosullarinda
muUsteri taleplerini en iyi karsilayan ¢cézumleri
sunmaktadir.

FARKLI MUSTERI iHTIYACLARINA YANIT
VERMEK

Aster Tekstil, kapsamli Uretim kapasitesi sayesinde
lUks Grun gruplarindan yUksek hacimli Gretim
programlarina kadar uzanan farkli mdsteri
ihtiyaclarina yanit vermektedir. Grup, Uretimin

her asamasinda en yUksek verimliligi elde etmek
icin Yalin Uretim Sistemi'ni tum faaliyetlerinde
uygulamaktadir.

Aster Tekstil, tum tekstil sektoéru tarafindan kabul
edilmis olan barkodlama programlarini kendi ERP
sistemine entegre etmistir. Bu sayede yari mamul
asamasindan Uretim paketleme ve son sevkiyat
asamasina kadar Urun izlenebilirligini saglamakta
ve slrec genelinde verimliligi artirmaktadir.
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ASTER'IN FIiLOSU YUKSEK HiZMET KALITESI
SAGLAMAKTADIR

Aster, yari mamul ve mamul sevkiyati icin kendi
filosunu kullanarak zaman acisindan énemli
kazanimlar saglamaktadir. Uretimi tamamlanmis
ve kalite kontrol asamalari sonlandirilmis olan bu
mamullerin sUrecleri sevkiyat zamanina kadar
Aster depolarinda yonetilmektedir. Sevkiyat
asamasina gelen Urunler, mUsterilerin de onayladidi
lojistik tedarikgileriyle tum dunyadaki farkli

satis lokasyonlarina glvenle ulastirilmaktadir.
Sadece Uretim sirasinda degil, Uretimden dnce

ve sonraki asamalarda da maksimum verimlilik
hedeflenmekte, mUsterilere sunulan hizmet kalitesi
sUrekli artirilmaktadir.

Aster, glinimizin zorlayici kiiresel
pivasa kosullari altinda misteri
taleplerini en iyi karsilayan ¢6ziimleri
sunmaktadir.
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NAKI$ VE BASKI

Global Organic Textile Standard (GOTS) Uretim sertifikasina
sahip olan Aster Tekstil, sGrdurutlebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
nakista hicbir yasakli madde kullanmamaktadir.

NAKIS

SEKTORE YON VEREN iLERi TEKNOLOJi
DuUnyadaki moda trendlerini yakindan takip

eden Aster Tekstil'in Nakis Bolumu, bu alanda
muUsterilerine kaliteli, &zenli ve farkli hizmetler
sunmaktadir. Nakis tasarim ve Uretim ekipleri, Ar-
Ge ve Tasarim ekiplerinin de destediyle yenilikci
hizmetlerle Aster'in Uretim hedeflerine katki
saglamaktadir.

2021 ve 2022 yillarinda devam eden yatirimlar
sayesinde Grubun istanbul, Babaeski ve Tokat
tesislerinde 6zel nakis bdlumleri kurulmaktadir. Bu
b&lumler, tasarim ve desen teknigine bagdli olarak
gunluk 2.000 ila 20.000 adet arasinda degdisen
nakis Uretim kapasitesine sahiptir.

KAPSAMLI BiR NAKIS BOLUMU

Aster'in son teknoloji makinelerle donatiimis
Nakis BolumuU; her teknikteki sargili nakislar,
yUksek evali nakislar, aplike kesimli ve lazer kesimli
nakislarin yani sira pul islemeli nakis isleri ve
benzeri her turlt farkli ve yenilik¢i nakis teknigini
uygulayabilmektedir. Grubun nakis ekibi, nakis
makinesinin tUm hareketlerine olanak saglayan en
gelismis teknoloji tasarim programina ek olarak
lazer kesim sistemi, entegre tasarim teknikleri,
dijital baski ve serigrafi kullanarak Turkiye'nin
tekstil sektdrune liderlik etmektedir.

SURDURULEBILIR VE YARATICI URETIM

Global Organic Textile Standard (GOTS)

Uretim sertifikasina sahip olan Aster Tekstil,
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda, nakista
hicbir yasakli madde kullanmamaktadir. Nakis
islemi, mUsterinin talebine gdre geri déonustirdlmus
iplikle de gerceklestirilebilmektedir.

GUNLUK NAKIS KAPASITESI

I Genel Merkez M Babaeski WM Tokat-Erbaa

20,000

15,000

10,000

5,000

2022



BASKI

SAYISIZ UYGULAMAYA SAHIP GELiSMi$S BIiR
TESis

Son teknoloji makinelerle boélgesindeki en iyi
baski tesisini kuran Aster, koleksiyonlarinda
siklikla yer verdigi baskili Grtnler icin daha etkin
sUrecler sunmayi hedeflemektedir. Cevreye karsi
sorumlulugunun da farkinda olan tesis, Aster'in
sUrduarulebilirlik ilkelerine uymaktadir.

Aster, parca baski ekipmanlar Uzerine monte
edilmis dijital baski ¢zelligine sahip makinelerle
sektdorde ayrismaktadir. Grup; dijital baskiyr HD
baski, puff baski, foil baski, glitter baski ve parca
baski kombinasyonlariyla entegre olan bir dijital
hibrit sistem kurmustur.

Aster'in genel merkezi ve Erbaa tesisi, gunluk
parca baski kapasitesi 15.000 ila 20.000 parca
arasinda degisen 6zel baskil béliumlerine sahiptir.
Genel merkezin 1.500 ila 2.500 parca arasindaki
gunluk dijital baskl kapasitesi de buna dahildir.

iNSAN HATASI TARIHE KARISIYOR

Yenilikci cdzUmler, dijital desen calismalari

sistemi ve izlenebilirligi entegre ederek, kalite ve
dogruluga azami 6zen gobsterilerek cevre dostu
Uretim planlamasi saglanmaktadir. Numune Uzerine
yerlestirme ve Uretim icin tam otomatik sistemlerin
yani sira uygulama, baski ve kalip pozlama icin
otomatik sistemler ve diger son teknoloji islemlerle
tasarimdan sevkiyata kadarki sUre¢c boyunca olasi
insan hatalari énlenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK STANDARDI

Aster’in sUrdUrUlebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
kullanilan kimyasallarin tamami Global Organic
Textile Standard (GOTS), Global Recycled Standard
(GRS), Organic 100 Content Standard (OCS) ve
Recycled Claim Standard (RCS) sertifikali Grdnler
arasindan tercih edilmektedir. TUm yardimci
kimyasallar ise su bazhdir.

SU KULLANIM VERIMLILiGI SAGLANIYOR
Cevresel farkindalik dogrultusunda yapilan
fizibilite calismalari neticesinde Baski Bolimu
faaliyetlerinde kullanilan otomatik yikama ve
acma makinesi su tUketimini bUyUk él¢glde
azaltacak sekilde tasarlanmistir. Kullanilan su,
aritma asamasinda tekrar kullanima uygun hale
getirilmektedir.



52 FAALIYETLER

OPERASYON MERKEZLERIMIiZ

Deneyimli tasarim ve is gelistirme ekiplerinin ¢calismalari
sayesinde Aster, musterilerine 6zel ve en uygun hizmet ve
cHdzUmleri sunmaktadir.

GENEL MERKEZ

Aster Sirketler Grubu'nun Genel Merkezi, istanbul
Esenyurt'ta mulkiyeti tamamen kendisine ait
30.105 m?'lik kapali alanda bulunmaktadir.

Genel Merkez'de Mali isler, Bilgi Teknolojileri ve
Sistemleri, insan Kaynaklari, Satis ve Pazarlama,
Satin Alma, Uretim, Planlama, Tasarim ve Ar-Ge
departmanlarinda halihazirda 471 kisi calismaktadir.
Premium segment i¢cin UrUnler gelistiren ve imal
eden Aster Atelier'in numune gelistirme, baski,
nakis ve Uretim hatlari da Genel Merkez'de yer
almaktadir. Aster Atelier’in yillik Uretim kapasitesi
yaklasik 20 milyon dakikadir.

KURESEL TRENDLERE YENILiKCi YANIT

Aster, baslica kUresel moda, kumas ve teknoloji
fuarlarinin tumune katilmaktadir. Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi, mUsterilerinin olasi ihtiyaclarini
ongdrmek ve buna godre Urdn gelistirme
codzUmleri sunmak icin kapsamli arastirmalar
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla Aster, dodru ve
kapsamli piyasa verilerine dayall Grin gelistirme
codzUmleri sunmaktadir. Deneyimli tasarim ve is
gelistirme ekiplerinin calismalari sayesinde Aster,
muUsterilerine &zel ve en uygun hizmet ve ¢dzUmleri
sunmaktadir.

30.105 m?

Genel Merkez Toplam Kapali Alani

594

Calisan Sayisi
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OPERASYON MERKEZLERIMIZ

Kendi bdlgelerinde, Aster Tekstil fabrikalari en blyuk ve
teknolojik olarak en gelismis tesisler arasindadir.

ASTER TEKSTIL FABRIKALARI

EN GELiSMiS TEKNOLOJIYE SAHIP
TESISLERDEN YUKSEK KALITELi URUNLER
Kendi boélgelerinde, Aster Tekstil fabrikalari
en bUyUk ve teknolojik olarak en gelismis
tesisler arasindadir. Aster, Uretim alanindaki
genis tecrUbesini esneklik ve modernlikle bir
araya getirmekte, tium is streclerinde en son
teknolojilerden faydalanarak kaliteli Grtnlerin
dUnya capindaki piyasalara ulastirilmasini
saglamaktadir.

URETIM SURECININ OPTIMiZASYONU

Aster fabrikalarinda metot ve strec dlcimunu
gerceklestirmek icin uluslararasi standartta

bir sistem olan Method Time Measurement

(MTM) kullaniimaktadir. MTM, isin iceriginin
degerlendirilmesine ve hem Uretim baslamadan
once hem de Uretim sirasinda, Uretim sistemlerinin
optimize edilmesine yardimci olmaktadir.
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DAHA YALIN OPERASYONEL PERFORMANS
iCIN VERIMLILIK OLcUMU

Tekstil ve endUstri mUhendislerinden olusan
Uretim MUhendisligi departmanlari, Aster'in fabrika
tesislerinde is glcl ve makine yerlesim planlari
olusturmanin yani sira operatdr yetkinliklerini
yakindan takip ederek ve Uretim Yonetimi ile
baglantili kayip analizleri yaparak verimlilik
degerlerinin artirilmasi icin calismaktadir.

Her tesisin verimliligi gunluk, haftalik ve aylik
olarak takip edilmektedir. Aster'in Ust Yénetimi,
aylik toplantilarda fabrikalarin verimliligini gdzden
gecirerek aksiyonlari kontrol etmekte ve ihtiyac
halinde yeni aksiyonlar belirlemektedir.

Aster Tekstil, Uretimin her asamasinda en yUksek
verimliligi elde etmek icin Yalin Uretim Sistemleri
kullanmaktadir. Aster, tum fabrikalarinda
otomasyona buyUk 6nem vermekte, ortaya
cikan teknolojik gelismelere gdre Uretim sistem
altyapisini strekli iyilestirmektedir.

...VE TAM SERTiFiIKASYON

Tum Aster fabrikalari Global Organic Textile
Standard (GOTS), Global Recycled Standard (GRS),
Recycled Claim Standard (RCS) ve Organic 100
Content Standard (OCS) Uretim sertifikalarina
sahiptir. Aster ayrica ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Ydnetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalarini
almistir.

KIRKLARELi BABAESKIi FABRIKASI
TOKAT ERBAA FABRIKASI
SIRBISTAN NiS$ FABRIKASI



56 FAALIYETLER

OPERASYON MERKEZLERIMIZ

Sektdrde en cok kabul gdren test makineleriyle donatilmis ve
tum Aster musterileri tarafindan akredite edilmis Fiziksel Test
Laboratuvari tesis blnyesinde faaliyet gdstermektedir.

KIRKLARELi BABAESKi FABRIKASI

BUYUME ALANI OLAN AKREDITE BiR TESIS
Mulkiyeti tammamen kendisine ait 74.000 m?'lik
arazide kurulu Kirklareli Babaeski fabrikasi, 1
Temmuz 2010 tarihinde Aster Sirketler Grubu'na
katilmistir. 2015 yilinda 10.000 m? genisletilerek
21.500 m?'lik bir kapall alana ulasan fabrikanin
ilerleyen donemde kapali alaninin 37.000 m?'ye
kadar cikarilmasi mUmkundur. Ayrica Sirket’in
dikey entegrasyon girisimi cercevesinde 2022
yvilinda nakis bolimuU faaliyete gecirilecektir.

Sektdrde en ¢ok kabul gdren test makineleriyle
donatilmis ve tum Aster musterileri tarafindan
akredite edilmis Fiziksel Test Laboratuvari tesis
blunyesinde faaliyet gdostermektedir. Bu fabrika;
ISO ve AATCC yontemleriyle pH, tlylenme, fiziksel
performans ve dayaniklilik, renk hashgdi, kimyasallar,
yikama ve temizlemenin etkileri gibi cok cesitli test
calismalari yurutmektedir.

21.500 m?

Toplam Kapali Alani

587

Calisan Sayisi
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OPERASYON MERKEZLERIMIZ

Baski ve nakis bélumleri fabrikanin kapasitesine eklenmistir.
Insaat halindeki Gclinct asama ile birlikte 2022 yilinin sonuna
kadar toplam alan 20.666 m?'ye cikarilacaktir.

TOKAT ERBAA FABRIKASI

Erbaa Organize Sanayi Bdlgesi icerisindeki

3.500 m?'lik arazi Uzerinde yer alan Tokat-Erbaa
fabrikasi, Agustos 2013’te 188 calisaniyla Aster
Sirketler Grubu'na katilmistir. Fabrika, Ekim 2017'de
Organize Sanayi Bolgesi icerisinde mulkiyeti
tamamen kendisine ait 30.022 m?'lik bir arazide
kurulu ve 9.500 m?'lik kapali alana sahip yeni bir
binaya tasinmistir.

Yeni Tokat-Erbaa fabrika binasi, 2018 yilinda
muUkemmelligi ve kentsel mimari standartlarini
onaylayan Sign of the City Odullerinde “En

ivi Endustriyel Yap!” birincilik 6duline layik
goérulmustar.

Tokat-Erbaa Fabrikasi, 2020 ve 2021 yillarindaki
yatirimlarin ardindan halihazirda toplam 17.500
m?’lik bir alanda faaliyet gdstermektedir. Baskl ve
nakis bolumleri fabrikanin kapasitesine eklenmistir.
insaat halindeki Gclncl asama ile birlikte 2022
yilinin sonuna kadar toplam alanin 20.666 m?'ye
cikariimasi planlanmaktadir.

17.500 m?

Toplam Kapali Alani

649

Calisan Sayisi
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OPERASYON MERKEZLERIMIZ

Fabrika, Aster Tekstil Turkiye’den ithal edilen kumas
ve aksesuarlarla 6rme ve dokuma konfeksiyon imalati
yapmaktadir.

SIRBISTAN NiS FABRIKASI

Aster Sirketler Grubu’'nun bir istiraki olarak
Sirbistan’in Nis sehrinde kurulan Uretim fabrikasi,
30 Aralik 2015 tarihinde Grup blnyesine

katilmistir. Fabrika, Aster Tekstil TUrkiye'den

ithal edilen kumas ve aksesuarlarla érme ve
dokuma konfeksiyon imalati yapmaktadir. Uretimi
tamamlanan UrUnler kendi deposunda saklanmakta
veya transit ticaret ydntemiyle muUsterilerine teslim
edilmektedir.

Aster Doo Nis fabrikasi, mulkiyeti tamamen
kendisine ait 19.250 m?’lik arazide faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Aster Doo Nis fabrika binasi, 2016 yilinda Sign

of the City Odullerinde “En lyi Endustriyel Yap!”
ikincilik 6dulant almistir.

19.250 m?

Toplam Kapali Alani

638

Calisan Sayisi
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ARTESA KUMAS SAN. VE TiC. A.S.

Artesa’nin vizyonu; aktif spor giyim, dis giyim, mayo ve vicut
sekillendirici giyim pazarlari icin yenilik¢ci Grin ¢dézimleri sunan
kUresel bir kumas markasi olmaktir.

1990 vyilinda kurulan Artesa, yUksek performansli
fonksiyonel sentetik kumaslarin Gretiminde
uzmanlasmis, sektdrinde lider bir tekstil sirketidir.
Artesa, 2021'de 248 personel istihdam etmistir.

Fabrika, 38.000 m? arsa Uzerinde 13.600 m? kapali

alana sahip Cerkezkdy Organize Sanayi Bblgesi'nde

faaliyet gdstermektedir.

Artesa, Turkiye'de sentetik elyafli kumas boya ve

terbiyesinde en &dnde gelen boyahanelerden biridir.

Artesa, 1 milyon metre yuvarlak 6rme kumas,
230.000 metre ¢6zgUll drme kumas olmak Uzere
aylik ortalama 550 ton boyama kapasitesine
sahiptir.

Artesa'nin vizyonu; aktif spor giyim, dis giyim,
mayo ve vUcut sekillendirici giyim pazarlari icin
yenilikci Urdn coztmleri sunan klresel bir kumas
markasi olmaktir. Dolayisiyla Artesa, 6nde gelen
kUresel aktif spor giyim markalariyla stratejik
ortakliklar gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayni
zamanda cevrenin korunmasina yonelik cok fazla
sorumluluk tasindidinin farkinda olan Artesa, bu
bilincle enerji ve su tuketimini azaltarak, cevreye
olan olumsuz etkinin minimuma indirilmesini
destekleyecek yeni teknolojik ekipmanlar ve
sistemlerin kullaniimasi konusunda ciddi ¢alismalar

25.960 m?

Toplam Kapali Alani

248

Calisan Sayisi

yUrttmektedir. Uretiminin &nemli bir kisminda geri
dénUstarulmus sentetik elyaflar kullanan Artesa,
bu surdUrulebilir malzemelerin 6rgl, boyama ve
terbiye asamalarinda oldukca deneyimlidir.

Son kullanici tercihlerinin cevre dostu, gunluk
hayatta rahatlikla kullanilabilen strdUrulebilir
UrlUnlere gecisi hizla artarken sentetik dokulu
kumaslardan Uretilen aktif spor giyim ve
performans Grldnlerinin kullanimi yayginlasti. Bu
giyim kategorileri, spor ve fitness salonlarinda
antrenmanlar icin spor kiyafetleri olarak
kullanimlarinin dtesine gecerek gardiroplarin
temel parcalari olarak ortaya ¢ikti. Saglikli yasam
tarzi trendlerinin artan popularitesi, yasamin her
alaninda refah ve hareketlilik, aktif spor giyim
tarzini da yaygin olarak tercih edilen giysiler olarak
konumlandiriyor. Ayrica aktif spor giyim Urdnleri,
orta ve lUks segment markalarda yer almakta

ve kullanimlarini geleneksel spor markalarinin
Otesinde genisletmektedir.

Artesa, gUcll bir oyuncu oldugu pazardaki
saglam teknik bilgi birikimi ve deneyimi sayesinde
gelistirilen ¢cok ¢esitli yUksek kalitede ve modern
kumas koleksiyonlari sunmaktadir.

Artesa’nin ana musterileri arasinda Decathlon,
Penti, Gant, Tommy Hilfiger, Esprit, M&S, Lacoste
ve The North Face bulunmaktadir.

Tokat-Erbaa ve Babaeski tesislerinde nakis
b&IUmMU yatirimlari, kurum ici kapasite gelistirme
ve dikey entegrasyon stratejisi cercevesinde
planlanmaktadir. Ayrica Artesa Orgl ve Boyama
bolumlerindeki yeni tesis ve makine yatirimi da
tamamlanarak dogal elyafin boyanmasina olanak
saglaniyor. Ek olarak Tokat-Erbaa tesisinin G¢clncl
asamasl da bu yil baslayacak.
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ASTER GLOBAL PAZARLAMA VE DIS TICARET A.S.

Aster Global, Aster Tekstil Grubu'nun Turkiye'deki
dis ticaret sirketi olarak faaliyet gdstermektedir.

Aster Global Pazarlama ve Dis Ticaret A.S., 1

Haziran 2010'da kurulmustur. Aster Global, Aster
2010 Tekstil Grubu'nun Turkiye'deki dis ticaret sirketi
olarak faaliyet gdstermektedir. Aster Global, on
iki calisani ile Aster Textile tarafindan Uretilen
Urdnlerin dogrudan dis pazarlara satisina aracilik
etmektedir.

Kurulus Tarihi



ASTERTEXTILE.COM 67

ASTER TEKSTIL D.0.O. NiS

Aster Textile D.o.o. Nis, kadin, erkek ve cocuklar i¢cin 6rgu
ve dokuma koleksiyonlarinda tisdrt, sweatshirt ve pantolon
urdn gruplarinda Uretim yapmaktadir.

30 Aralik 2015 tarihinde Sirbistan’in Nis sehrinde

kurulan Aster D.o.o. Ni§, Turkiye'den ithal
2015 edilen kumas ve aksesuarlarla é6rme ve dokuma
konfeksiyon imalati yapmaktadir. Fabrika, Uretimi
tamamlanan UrUnleri kendi deposuna veya transit
ticaret yoluyla muUsterilerine teslim etmektedir.
Aster Textile D.o.o. Ni$, kadin, erkek ve cocuklar
icin 6rgl ve dokuma koleksiyonlarinda tisort,
sweatshirt ve pantolon Urdn gruplarinda Uretim
yapmaktadir. Fabrika, 19.250 m?'lik arazide yer
almaktadir.

Kurulus Tarihi
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ASTER TEXTILE LONDON LIMITED

Londra'da tasarlanan tim Grtnler, istanbul’daki genel
merkezimizde veya Banglades'teki is ortaklarimiz tarafindan
gelistiriimekte, ardindan Aster Tekstil’in kUiresel musterilerine
secilmek Uzere sunulmaktadir.

Aster Textile London Limited, 2012 yilindan beri

Londra'nin merkezinde tasarim ve satis ofisi olarak
2012 faaliyetlerini strdtUrmektedir. Sektdrinde oldukca
tecrUbeli Tasarim ve is Gelistirme ekipleri, Avrupa
pazarindaki muUsterilerine cografi yakinligi avantaj
olarak kullanmaktadir. Tasarim ve satis ekibi, olasi
musteri intiyaclarint dngdrerek Urdn gelistirme
cdzUmleri olusturmakta ve hayata gecirmektedir.
Aster Textile London; Marks & Spencer, Esprit,
Sandro ve Maje gibi uluslararasi taninmis
markalarla is birligi yapmistir.

Kurulus Tarihi

Londra‘daki is Gelistirme ekibi, Aster‘in sektdrde
oncl ve ¢cadl yakalayan hizmetler sunmasi icin
moda trendlerini yakindan takip etmektedir.
Londra'da tasarlanan tum Urdnler, istanbul’daki
genel merkezimizde veya Banglades'teki is
ortaklarimiz tarafindan gelistirilmekte, ardindan
Aster Tekstil'in klUresel mUsterilerine secilmek
Uzere sunulmaktadir.
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ASTER GiYIM ONLINE SATIS A.S.

Aster Online, tuketici ile dogrudan etkilesim icinde olma
vizyonu dogrultusunda kurulmustur.

AURIC

Aster Giyim Online Satis A.S., sektérde 30

yila yakin tecrlUbenin ardindan nihai tUketici
2021 ile dogrudan iletisim icinde olma vizyonu
Kurulus Tarihi dogrultusunda kurulmustur. Aster, uzun yillara

dayanan birikimini mUsterilere dogrudan erisim
noktasinda aktaracaktir.



05 SURDURULEBILIRLIK

Her yil geri donusum ve yeniden kullanim
icin sGrdurulebilir projeler...

72
Aster Tekstil'de Strdurulebilirlik

74
inovasyon ve Ar-Ge

76
Bilgi Teknolojileri

78

insan Kaynaklari

80
Cevresel Farkindalik

82

insan ve Toplum




B0




72 SURDURULEBILIRLIK

ASTER TEKSTIL'DE SURDURULEBILIRLIK

Aster Tekstil; ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerinin timund
tek bir catl altinda yonetebilecedi butlincul bir sGrdurulebilirlik
stratejisi olusturarak is modeline entegre etmistir.

Aster Tekstil'in faaliyet gdsterdigi hazir giyim
sektdrl sosyal ve cevresel olarak bircok sorunla
karsi karsiyadir. Aster, sorumlu yonetim anlayisi
uyarinca bu sorunlarin cézimunde yer almak icin
“Duyarl Moda” vizyonuyla hareket etmektedir.

Aster Tekstil; ekonomik, ¢cevresel ve sosyal
etkilerinin timunu tek bir cati altinda
ydnetebilecedi bUtlncul bir strdurdlebilirlik
stratejisi olusturarak is modeline entegre etmistir.
Kapsayicl bir yaklasim gelistirme konusundaki
kararlihigini koruyan Aster, paydaslarinin geri
bildirimleri ve beklentileriyle uyumlu temel
uygulamalara odaklanmistir. Bes ana kategoride
konumlandirilan stratejide her bir ana kategori
altinda strdurulebilirlik alaninda deder yaratmaya
yonelik farkli aksiyonlar tanimlanmistir:

ASTER TEKSTIL'iN SURDURULEBILIRLIiK
STRATEJIiSiNIiN TEMELLERI

« Surdarulebilir Uranler

e SUrdurulebilir Tedarik Zinciri
« insan Saghgi ve Refahi

e Sorumlu Yonetim

* Cevresel Farkindalik

Aster, stratejinin etkinligini ve yaratilan degerleri
degerlendirmek icin Strdurulebilirlik Komitesi
olusturmustur. Komite ayrica stratejide yer alan
aksiyon planlarinin ilgili zaman planlarina gore
uygulanmasini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, alti aylik periyotlarda
bir araya gelerek izleme ve dederlendirme
gdrevini icra etmekte ve sonuclari Ust Yénetim ile
paylasmaktadir.
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INOVASYON VE AR-GE

Aster, 3D tasarim yazilimlari arasinda éncl olan CLO 3D ve
Browzwear'l kullanarak numuneleri minimum zaman ve maliyet
ile sinirsiz miktarlarda tasarlayarak Grubun strdtrUtlebilirlik
calismalarina olumlu katki saglamaktadir.

Aster Tekstil, gelisen teknolojileri ve yenilikleri
takip etmekle yakindan ilgilenmektedir.

Grup, 6zellikle numune gelistirme maliyetlerinin
yUksek olmasina tepki olarak yeni teknolojilerden
yararlanmaktadir. Klasik yéntemler, numune Uretim
sUrecinde fazla materyal israfi ve zaman yetersizligi
nedeniyle yUksek cevresel etkiye yol acmaktadir.
Bu dogrultuda Aster, 3D tasarim yazilimlari
arasinda éncl olan CLO 3D ve Browzwear'l
kullanarak numuneleri minimum zaman ve maliyet
ile sinirsiz miktarlarda tasarlayarak Grubun
sUrdurtlebilirlik calismalarina olumlu katki
saglamaktadir.

Aster Tekstil, bu 3D simUlasyon platformlarini
kullanarak koleksiyonlarini ve Uretim éncesi
numune sUreclerini dijital showroom’una
tasimaktadir. Aster'in is ortaklarina ézel olusturulan
avatarlar ile fiziksel numune génderimi bUyUk
Olctde azaltilmaktadir. Sonuc olarak daha az
ham madde, enerji ve su kullanilmakta, ayrica
numune ve géonderi slUrecglerinde kullanilan
ambalaj malzemeleri ortadan kaldirilmakta, bu
sUreclerde olusan karbon ayak izi buyUk oranda
azaltilmaktadir.

Aster Tekstil, CLO 3D simiilasyon
platformunu kullanarak koleksiyonlarini
ve Uretim 6ncesi numune silirec¢lerini
dijital showroom’una tasimaktadir.

DigiEye ve DigiView yatirimlari, Aster Tekstil'in
numune gdénderimi ve gdnderim maliyetlerine
iliskin cevresel etkilerini en aza indirmesini
saglamaktadir. Bu cozUmler sayesinde renk
onay surecleri, hava yoluyla fiziksel paket
sevkiyatina gerek olmadan 24 saat icerisinde
tamamlanabilmektedir. Bu, geleneksel ydntemlerde
gereken en az yedi glunlUk streden cok daha
kisadir. Karbon ayak izini azaltan bu ydntem ayni
zamanda satis strecinde artan ceviklik ve dnemli
bir rekabet avantaji kazandirmistir.

Bir diger dnemli yenilik¢i girisim olan EndUstri
4.0 dijital ddonusum projesi; Uretim sUrecinde
gercek zamanli kalite, verimlilik ve Uretim
bilgilerine erisim saglamak icin Aster Tekstil
tarafindan uygulanmaktadir. 30 saniyede bir
kendini guncelleyen tablet uygulamasiyla
Aster operatdrlerinin anlik verimlilik degerleri
izlenebilmekte, bireysel ve bant verimlilikleri
tespit edilebilmektedir. Projenin pilot asamasi
tamamlandiktan sonra anlik veri takibi sayesinde
Urdn ve zaman kayiplari cok kisa sUrede
engellenebilecektir.
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BiILGi TEKNOLOJILERI

Aster, sahip oldugu bilgi varliklarint korumaya ve bu
varliklari Grubun misyon, vizyon ve stratejilerine hizmet
edecek sekilde yonetmeye kendini adamistir.

Aster, gelisen BT trendleri dogrultusunda, w
onUmuzdeki dénemde Uretimi daha fazla

{
etkileyebilecek ve bdylece Grubun rekabet glcinu
gelistirecek teknolojik yeniliklere odaklanmaya - -
devam edecektir. Cesitli teknolojilerin kullanimina
operasyonu ve BT tasarimlarini “Yesil BT”ye uygun
olarak 6lceklendirerek ve enerji kullanimini en aza

karar verilirken dikkate alinmasi gereken ana

kriterler, bu gelismelerin doda ve cevre Uzerindeki \- )

etkileridir. Bu baglamda, Grup icerisindeki \

kagit kullanimi, sanallastirma teknolojileri ve ~

bulut teknolojileriyle enerji tiketimi gibi 6nemli : v .
basliklarda calismalar devam etmektedir. Grup, BT I \
indirerek enerji maliyetlerindeki tasarrufu daha :

da artirmayi hedeflemektedir. Bilgi Teknolojileri %
ekibi, teknoloji ve bilimin gelecek nesillere daha -
yasanabilir bir cevre birakmak ve hem Ulkemiz hem .
de dinyamiz Uzerindeki negatif etkileri azaltmak
icin ®nemli bir ara¢ olabilecegdi inanciyla strekli
olarak calismaktadir.

Aster, sahip oldugu bilgi varliklarini korumaya ve
bu varliklari Grubun misyon, vizyon ve stratejilerine
hizmet edecek sekilde yonetmeye kendini
adamistir. Aster, Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) uyarinca i¢c ve dis musteri memnuniyetini
saglamak i¢cin guvenilir ve seffaf BGYS'yi etkin bir
sekilde yurtutmekte ve strekli iyilestirmektedir.

Aster, ic ve dis misteri memnuniyetini
saglamak icin glivenilir ve seffaf Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi’ni (BGYS)
etkin bir sekilde ylritmekte ve sirekli
iyilestirmektedir.
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Aster, 2021 yili icerisinde bilgi teknolojileriyle ilgili

olarak asagidaki girisimleri gerceklestirmistir:

* Aster, sunucu altyapisini enerji tasarruflu
bir sisteme tasimis, boylece performansi
iyilestirirken genel elektrik tUketimini azaltmistir.

« Aster, teknolojisini her G¢ yilda bir yenilemesine
olanak taniyan sunucu altyapisi kiralama
modeline gecerek verimliligi artirmis, sorunlari
daha hizli ve ekonomik bir sekilde ¢ézmus ve
toplam enerji tuketimini azaltmistir.

* Aster, buna paralel olarak Gerber lisanslarini
da glncellemis, bdylece pastal verimliligini
artirmistir.

« Aster, bulut hizmetleri araciligiyla kurum ici
yazilim gelistirme ve Nesnelerin interneti
(loT) uygulamalarinin yani sira Akilli 3D model
yerlestirme, Otomatiklestirilmis Dijital Olcim
KontrolU ve tamamen dijitallestirilmis gdrsel
Aster Tasarim Deposu’'nu kapsayan ancak
bunlarla sinirli olmayan dijital ¢cozUmleri gunluk
operasyonlarina entegre etmektedir.

« Aster'in genis bant araligi, cevrim ici destek,
uzaktan erisilebilirlik ve son teknoloji yatirimlari
gibi iyi yapilandirilmis ve esnek altyapisi,
Grubu pandemi ile ilgili zorluklara hazirlamistir.
Calisanlar ve is ortaklari icin uzaktan ¢alisma
ve cevrim ici denetim gibi sistemler halihazirda
uygulanmaktaydi.

« BGYS sistemini, faaliyetleri ve riskleri etkin bir
sekilde izlemek ve ydnetmek icin Optimate
yazilimi kullaniimistir.

« internet erisimini iyilestirmek icin karasal hattin
yani sira radyolink hatti eklenmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Aster Tekstil'in insan kaynaklari politikasi; ayrimcilik karsithigi,
esitlik, adalet ve hakkaniyetli yaklasim prensiplerini esas
almaktadir. Bu politika, Aster'in kurum kultardnudn de kritik bir

bilesenidir.

Aster Tekstil, Ust Yonetim’in katilimiyla is ve
performans sonuclarinin degerlendirildigi
dénemsel yil sonu hedef degerlendirme toplantilari
dlUzenlemektedir.

Sirket’'in hedeflerine ve basariya ulasabilmesi

icin calisan memnuniyeti ve motivasyonu kritik
unsurlardir. Aster'de tum iletisimler seffaflik ve
glven Uzerine kurulmustur. Aster Tekstil'in insan
kaynaklari politikasi; ayrimcilik karsithgi, esitlik,
adalet ve hakkaniyetli yaklasim prensiplerini esas
almaktadir. Bu politika, Aster'in kurum kaltGrinin
de kritik bir bilesenidir.

iNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Se¢me ve Yerlestirme

Aster’de calisanlar; cinsiyet, din, mezhep, irk, renk,
politik goérus, cinsel tercih ve etnik kdken ayrimi
yapilmaksizin ise alinmaktadir. Calisanlar, gérev
sUreleri boyunca bu veya benzer kriterlere dayall
ayrimciliga maruz kalmazlar.

Yeni ise alimlarda gerek cevrim ici portallar
Uzerinden gerek kisisel olarak yapilan basvurular
degerlendirilmeye alinmaktadir. Grup, acik
pozisyonlarla ilgili yapilan ic duyurular ve cevrim
ici portallar Gzerinden yapilan arastirmalarla aday
havuzunu cesitlendirmektedir.

ise alimlarda pozisyona gére dedisen resmi bir aday
secim sUreci uygulanmaktadir. inceleme sUrecinde
vaka calismalari, sunumlar, yabanci dil yeterlilik
testi, kisilik envanteri uygulamalari ve son asamada
referans kontrolleri gerceklestirilmektedir. Secim
asamasini basariyla tamamlayan adaylar, Aster'de
ise baslamalariyla birlikte oryantasyon programina
dahil olmaktadir.

Secme ve Yerlestirme, Performans Yonetimi, Egitim
ve Gelisim Planlama ve Yetenek Ydénetimi asamalari,
Aster Akademi ile entegrasyon strecindedir:

ASTER AKADEMi

Amacimiz:

Akademi, en dnemli varligimiz olan insan
kaynaklarimizi kisisel ve mesleki gelisimleri ve
degisen dunyaya uyum saglamalari yoninde
guclendirmek ve desteklemek amaciyla
kurulmustur. Akademi, sektdr icin nitelikli insan
kaynagdi yetistirmeye kendini adamistir.

Liderlik Akademisi - “Aster’in Liderleri”
Liderlik Akademisi, Aster Tekstil'i gelecege
tasiyacak Liderler yetistirmek icin kurulmustur.
Akademi, ydnetim becerilerini desteklemekte ve
gelistirmektedir.

Koc¢luk ve Rehberlik - “Aster’'in Yetenekleri”
Sirket ici koclar bu program araciligiyla
egitilmektedir. Koclar, mevcut pozisyonlarinda fark
yaratan seckin c¢alisanlara kariyer yollarinda eslik
etmekte ve onlari yonlendirmektedir.

Teknik ve Mesleki Egitim - “Aster’in Egitmenleri”
Bu egitim programi, Aster calisanlarinin teknik bilgi
ve becerilerini artirmaktadir ve calisma gelisimleri
boyunca verilen mesleki editimleri tamamlayici
niteliktedir.

Yeni Mezun Egitim Programi - “Aster’in Gelecegi”
Bu program, Aster hakkinda bilgi edinmek ve
Sirket’e katilmak icin istek ve kararliliga sahip yeni
mezun genc yeteneklere ydneliktir.



Yetkinlik ve Beceri Egitimi - “Aster’in
Dinamikleri”

Bu egitim girisimi, calisanlara degdisen dinya
dinamiklerine uyum saglamak icin gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmanin yani sira verimli ve faydali
is sUrecleri saglamak amaciyla kurulmustur.

Yetenek Yénetimi

Aster, her yil Universitelerin Kariyer GUnlerine
katilim saglayarak gelecek vaat eden &Jrencileri
Aster ailesinin bir parcasi olmaya davet etmektedir.
Aster ekibine katilan yeni mezunlar, mesleki

ve Kisisel gelisimlerine ydnelik alti aylik bir

egitim programina dahil edilmekte, ardindan

ilgi ve yetenekleri dogrultusunda pozisyonlara
konumlandirilmaktadir.

Aster, dUzenli yillik dederlendirmeler sonucunda
potansiyel bir ydnetici havuzu olusturmaktadir.
insan Kaynaklari Planlama Toplantilarinda
potansiyeli yiksek olarak belirlenen calisanlara 6zel
egitim ve gelisim imkanlari sunulmakta, bir sonraki
pozisyona hazirlanmalarina destek olunmaktadir.

“Yetenek Yonetimi Degerlendirme” yol haritasi
tanimlanmakta ve Aster Akademi'ye entegre
edilmektedir.

Aster, calisanlarin Sirket faaliyetlerinde s6z
sahibi olmasi ve bunlara aktif katilm saglamasi
icin uygun ortamlar olusturmaya ve bunlari
gelistirmeye 6zen gbstermektedir. Aster'in SUper
Fikir girisimi aracihdiyla calisanlarin is sUreclerine
ve is yasantilarina dair fikir ve dnerileri alinmakta
ve bunlar arasindan uygulanabilir olanlar
degerlendiriimektedir. Aster, ayni zamanda tim
calisanlarinin diledikleri zaman insan Kaynaklari
Departmani'na ulasmalarini ve her tlrlU istek, talep,
Oneri ve gorUslerini aktarmalarini tesvik eden bir
acik kapi politikasina sahiptir.

Aster, calisanlarin Sirket faaliyetlerinde
s6z sahibi olmasi ve bunlara aktif

katilim saglamasi i¢cin uygun ortamlar
olusturmaya ve bunlari gelistirmeye 6zen
gb6stermektedir.
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CEVRESEL FARKINDALIK

Aster Tekstil'in sGrdUrulebilirlik stratejisinin &éncelikli hedeflerinden
biri, mimkuin oldugunca dusuk etkili malzemeler kullanmak ve
sektdérumuzdeki atiklarin olumsuz etkisini en aza indirmektir.

2ND LIFE MOVEMENT® - ASTER DONGUSEL
iS MODELI

1993 yilinda Aster Tekstil'in kurulusundan bu
yana dinyamiza ve toplumumuza deder ve anlam
katmak icin calismaktayiz. Is ortaklarimiz icin

en iyisini sunma sorumlulugumuzun yani sira
dinyanin gelecegini korumanin da son derece
6nemli oldugunun bilincindeyiz. Bu sorumluluga
olan baglhhigimiz, “Duyarli Moda” vizyonumuzun
merkezinde yer almaktadir.

Aster Tekstil'in sGrdUrulebilirlik stratejisinin 6ncelikli
hedeflerinden biri, mimkin oldugunca dusuk

etkili malzemeler kullanmak ve sektdrimuzdeki
atiklarin olumsuz etkisini en aza indirmektir. Aster
Ar-Ge ekibi, sUreclerimizin sinirlarini "duyarli
Uretim” acisindan strekli olarak zorlamamizi
saglamak icin yenilikci operasyonlar gelistirmekte
ve yonetmektedir. Bu dogrultuda, aksi takdirde
negatif atik haline gelen malzemelere yeni bir soluk
getirmek amaciyla kapali déngl modeli 2ND LIFE
MOVEMENT'I olusturduk.

DESIen
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2ND LIFE MOVEMENT ayni zamanda Aster Tekstil
Uretim déongustnde surdurtlebilir ve sorumlu
programlar ve suUrecler gelistirilmesi ve hayata
gecirilmesi icin bir ¢cerceve niteligindedir.

Aster Tekstil olarak strdurulebilirligi ve inovasyonu
temel alan DénguUsel Is Modeli'ni benimsedik.
Kaynak verimliligini ve cevresel faydalari en Ust
dlzeye cikarmak icin bu modeli stratejilerimize ve
operasyonlarimiza entegre etmekteyiz.

Bu dogrultuda kumas atiklarimizi dogru bir sekilde
islemek icin rejenere pamuk ipligi Gretimi ve geri
donusturtlmus iplik altyapisi ile ilgilenen STK'lar,
akademiler ve sirketlerle is birligi yapmaktayiz.
Ayrica koleksiyonlarimizda yeniden kullaniimak
Uzere daha yUksek iplik kaliteleri ve kumas
cesitliligi elde etmek icin Sirket ici Urin Ar-Ge ve is
birliklerimizi strekli olarak hizlandiriyoruz.
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ASTER'’IN KARBON AYAK izi

Organizasyonel dlUzeyde sera gazi emisyonlarini
dlecmek ve raporlamak icin Kapsam-1 ve Kapsam-2
sera gazl emisyonlarimizi Sirket icinde ISO 14064-1
Standardi'na goére hesaplamaktayiz.

Halihazirda UrUn basina enerji tUketimlerimizi ve
sera gazl emisyonlarimizi takip etmemiz, daha
yUksek verimlilik icin yol haritamizi gelistirmemize
olanak saglamaktadir. Ayni zamanda daha fazla
bolIUmMU detayl bir sekilde ele alarak HIGG Tesis
Cevre Modult Endeksi puanimizi iyilestiriyoruz.

2021 yilindan beri elektrigimizin tamami,
Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi (I-REC) ile onayli
%100 Yenilenebilir Kaynaklardan Uretilmekte,
boylece Kapsam 1 ve Kapsam 2'de toplam Sera Gazi
Emisyonlarimiz %50 oraninda azaltilmaktadir.

SURDURULEBILIR YATIRIMLAR

Baski Tesisi

Sifir atik yaklasimiyla genel merkezimizde baski
altyapisini kurduk. Islak islemlerde kullanilan
suyun tamami kapali su aritma sisteminden
geciyor. Bu sayede sUreclerimizde atik sulari tekrar
kullanabiliyoruz.

Yagmur Suyu Toplama Sistemi

Tesislerimizi genisletirken Tokat tesisi icin yagmur
toplama sistemi yatirimi yaparak 105 tona kadar
su depoladik. Toplam su tuketimimizin %10,5'ini bu
sistem Uzerinden karsiliyoruz.

1ISO 14001 CEVRE YONETIM SiSTEMLERI
Cevre ydnetim sistemleri icin uluslararasi standart
olan ISO 14001 sertifikasini aldik.
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INSAN VE TOPLUM

Aster, 5numuzdeki yil paydaslariyla birlikte sektorle ilgili
sosyal girisimler ve sivil toplum gruplari ile is birliklerini

gelistirmeyi planlamaktadir.

Aster Sirketler Grubu, ekonomik katkinin yani sira
toplumsal fayda saglamaya da 6nem vermekte ve
toplumsal gelisime destek olmaktadir. Bu kapsamda
paydaslariyla birlikte sosyal sorumluluk projeleri
gelistirerek topluma katki saglayacak calismalara
imza atmak i¢in cabalamaktadir. Aster, toplumun
her kesimine hitap eden kultUr-sanat, editim ve
dogal cevreyi destekleyen girisimler yuritmektedir.
Bu cabalar, Aster'in iyi bir kurumsal vatandas
olmaya baglihigini gdstermektedir.

Aster, yatirimlarini planlarken sorumlu yatirim
prensiplerini benimsemektedir. Aster, dSnuimuuzdeki
yvil paydaslariyla birlikte sektédrle ilgili sosyal
girisimler ve sivil toplum gruplari ile is birliklerini
gelistirmeyi planlamaktadir. Aster, ¢alisanlarinin
sosyal kulUpler araciligiyla yurttmekte olduklari
sosyal sorumluluk projelerine destegini strdlirmeyi,
bu projelerin kapsam ve etkilerini genisletmeyi
hedeflemektedir.

Aster, 2014 yilinda kurulan Aster Vakfi araciligiyla
toplum i¢in uzun vadeli iyilestirme projeleri
gercgeklestirmeyi planlamaktadir. Aster ihtiyac
sahibi 6grencilere egditim hayatlari boyunca burs
imkani saglamistir.

Aster'in egitime katkilari burs imkanlariyla sinirli
degildir. 2017 yilinda Aster'in destegiyle Kars'in
Arpacay ilcesinde Birsen Kocali Alis ilkokulu insa
edilmistir. Okul, dersliklerin yani sira bir anaokulu,
kUtUphane, kafeterya ve 6gretmen lojmanindan
olusmaktadir. Aster temsilcileri dUzenli olarak
okulda dgrencilerle bir araya gelmekte, cesitli
etkinlikler duzenlemektedir.
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Aster, sanat, saglik, hayvan haklari, cevre ve

insan haklari gibi farkli pek ¢cok konularda génullt
calismay! desteklemektedir. Bu konularla ilgili
calismalar yUruten Ulkemizin &éncU sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri yurtutmektedir. Aster,
bugtne kadar Lédsemili Cocuklar Vakfi (LOSEV),
Tohum Otizm Vakfi, Koruncuk Vakfi, Cagdas
Yasami Destekleme Dernedi ve Kanser Savascilari
Dernegi ile benzersiz is birlikleri gerceklestirmistir.

Aster Sirketler Grubu, bundan sonra da imza
atacadi tum projelerde paydaslarina ve dogaya
olan sorumlulugunun her zaman bilincinde olarak
hareket edecektir.

HEDEF CiNSIYET ESITLiGi PROGRAMI

Kadinin GuUclenmesi Prensipleri ve BM Kiresel
ilkeler S6zlesmesi'nin imzacilarindan Aster Tekstil,
2020-2021 dbneminde "Hedef Cinsiyet Esitligi”
programina katilan ilk sirketlerden biri olmustur.
Program, kadinlarin sirket yonetim kurullarinda
ve Ust dlzey yonetim pozisyonlarinda daha fazla
temsil edilmesini saglamak amaciyla Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi tarafindan 19
Ulkede baslatiimistir.

Hedef Cinsiyet Esitligi; is basarisini, surdurulebilirligi
ve "Kadinlarin tam ve etkili katilimi ile liderlik icin
esit firsatlara sahip olmasi” seklindeki Strdurulebilir
Kalkinma Hedefi 5.5'e katkiyr asagidakiler
araciligiyla tesvik eden bir hizlandirici programdir:

* kolaylastiriimis performans analizi,

« kapasite gelistirme atodlyeleri,

e is birligine dayall 6grenme,

e Ulke dUzeyinde ¢cok paydasli diyalog.

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI
Tedarikgilerimizden bekledigimiz yaklasimlari

ve Sirketimizin degderlerini iceren ve on iki

temel kriterden olusan Aster Tedarik¢i Davranis
ilkelerini olusturduk. Bu Davranis ilkeleri; Birlesmis
Milletler Klresel ilkeler S&zlesmesi, Uluslararasi
Calisma OrgUtd temel standartlarina ve insan
Haklari Evrensel Beyannamesi dahil olmak lGzere
uluslararasi kabul gdrmus standartlara uygundur.

Davranis ilkelerimizi sézlesme imzalama
asamasinda tedarikcilerimize bildirmekte ve bu
ilkelere tam olarak uymalarini beklemekteyiz.

TEDARIKCi CALISMA ILKELERIMiZ

 Seffaflik ve is Birligi

e Yasa ve YOnetmeliklere Uyum

« Cocuk isci Calistirmanin
Onlenmesi

« Zorla Calistirmanin Onlenmesi

« Ayrimciligin Onlenmesi

* insani Yaklasim

» Ucretlendirme ve Yan Haklar

e Calisma Saatleri

« Orgltlenme OzgUrlugu

« Saglik ve Givenli is Yeri Kosullari

* Cevre Ydénetimi

 RUsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele
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INSAN VE TOPLUM

Etkimizi evrensel ve tamamen seffaf bir aracla dlcmek ve iyilestirmek amaciyla HIGG Tesis Sosyal Etki ve
isglclt Modullu'ne gecis yaptik.

HIGG TESIiS SOSYAL ETKIi VE iS GUcU MODULU 2021

ISE ALIM VE PERSONEL SECIMI CALISMA SAATLERI
%98,0 %94,5 %91,6 %92,1
Oz degerlendirme Onayli Oz degerlendirme Onayli
UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR CALISANLARA YONELIK MUAMELE
%100,0 %96,3 %90,9 %90,9
Oz degerlendirme Onayli Oz degerlendirme Onayli
CALISAN KATILIMI SAGLIK VE GUVENLIK
%95,1 %95,4 %93,5 %94,4
Oz degerlendirme Onayli Oz degerlendirme Onayli

ISTEN CIKARMA VE PERSONEL

SAYISINI AZALTMA YONETIM SISTEMLERI
%93,8 %93,8 %79,2 %75,3
Oz degerlendirme Onayli Oz degerlendirme Onayli
TOPLAM

%83,3 %82,5

Oz degerlendirme Onayli
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

JCR Eurasia Rating, Aster Tekstil'i ulusal dlcekte
yatirim seviyesi kategorisinde degderlendirerek
"Stabil” gdéranimuayle Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu
‘A (tr) dUzeyinden ‘A+ (tr) dlzeyine, Kisa Vadeli
Ulusal Notunu ise "A-1 (Trk)" dlzeyinden J1 (tr)’
dlzeyine revize etmistir.

Aster Tekstil'in Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
ve Yerel Para Notlari ise “BB/Stabil” olarak
belirlenmistir. Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci
ve Yerel Para Notlari ise “J3/Stabil” olarak
belirlenmistir.

Grubun 2021 yil sonunda tatmin edici FAVOK
yaratma kapasitesi ile net karlilikta gdsterdigi
ivilesme, yurt disi faaliyetler ve gelir performansinin
bUyUmesini tesvik eden ihracat odakli satis
yaklasimi, uluslararasi taninmis markalardan olusan
muUsteri portfoyl, dustk dizeydeki stipheli ticari
alacaklar, Uretim verimliligi ve dngdrulebilir gelir
saglayan devam eden yatirimlar ve strdUrulebilir
siparis bUyUkligu, uzun yillara dayanan sektor
deneyimi, Turkiye ve Sirbistan’da kendi Uretim
tesislerine sahip olmanin rekabet avantaji Aster
Tekstil'in gUclU ydnleri; mevcut borg yapisinin
doéviz pozisyonu Uzerindeki baskisi, kar marijlari
Uzerinde baski yaratabilecek ham madde ithalatina
bagimlilik, tekstil sektdrinde ihracat pazarindaki
yUksek rekabet dlzeyi ile Rusya-Ukrayna
geriliminden kaynaklanan jeopolitik risklerin emtia
fivatlarini ve belirsizlikleri artirmasi ise hem genel
olarak sektérun kisitlar hem de Aster’in dikkate
almasi gereken hususlar olarak JCR Eurasia
tarafindan degerlendirilmistir.
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