ASTER TEKSTIL
2022 Faaliyet Raporu






Yenilikciyiz
Yaraticlyiz
Biz Aster'iz.



1988 yilinda Istanbul’da kurulan Aster
Sirketler Grubu olarak tum zorluklara
ragmen kuresel vizyonumuzla
hareket ederek stratejik bUylimemizi
surdirmekteyiz.

Pandemi ve ekonomik dalgalanmanin
getirdigi zorluklara ragmen temel
degerlerimizi koruyarak kararl sekilde
bUyUmeye devam ettik.

"Duyarli Yasam"” yaklasimimiz insan
hayatini ve gezegenimizin gelecegini
olumlu yénde etkilemek, cabalarimizi ve
deneyimlerimizi basariya dénustirmek icin
Grubumuza guc vermektedir.

A

ASTER

TEXTILE



12 Bir Bakista.AsterTekstile

28 onetlm ; -
Faaliyetler -
50 Istir kIenmﬂ!lm

82 msal Ydnetisim ve
. Rlsk Ybnet|m|

i “I Tab:IoIar

83 Finan

.'L.:h\ T S 1

-



ISTIKRARLI
BUYUME

Pandemi ve ekonomik dalgalanma
gibi diinya genelindeki tim
zorlu kosullara ragmen, 35 yillik
deneyimimizle glclenerek dinya
icin Uretmeye devam ettik.

Yatirimlarimizi hizlandirarak,
Ormeden boyaya, baskidan
nakisa dikey entegrasyonumuzu
glclendirirken, mevcut Uretim
kapasitelerimizi de artirmaya
devam ettik. Faaliyetlerimizle is
ortaklarimiza en iyi Grun, kalite
ve hizmeti sunmada istikrarli bir
sekilde sorumluluk alarak tGstin
performans sergiledik.










STRATEJIK
YATIRIMLAR VE
ENTEGRASYON

Genis capli ve stratejik
yatirrmlarimiz sayesinde faaliyet
alanlarimizdaki kapasite artislarini
etkin sekilde ybnetmeye
devam ettik.

Teknolojik altyapimizi ve
inovasyona yaptigimiz yatirimlari
hem Ulkemiz hem de hizmet
verdigimiz global markalar icin
degere déonustirduk.

Hazir giyim ve konfeksiyon
sektdérinde Turkiye’nin 6nde gelen
ihracatci sirketlerinden biri olarak

bUyUmemiz ve basarimiz
devam ediyor.




SORUMLU
URETIM
Genis bir cografyada kuresel bir

musteri tabanina hizmet ederek
basarimizi bir¢cok Ulkeye yayiyoruz.

Uretimimizin her asamasinda cevre
dostu teknolojiler kullaniyoruz.
DUnyamizin gelecedi icin duyarli
hareket ediyor, doga ve insanliga
saygl ilkelerimize baghligimizi
surdudrlyoruz.










INOVATIF
TEKNOLOJI

DUnyanin énemli markalariyla uzun
sureli is ortakliklarimiz, karsilikli
glvene dayaniyor.

En iylyi ve en yeniyi sunmak icin
glclt Ar-Ge ve inovasyon projeleri
yurutlyoruz. Deneyimli ekiplerimiz

ve meslektaslarimizin guclyle ve

teknolojimizle fark yaratiyoruz.

Esnek ve ¢cevik kurumsal yapimizla
verimliligimizi strekli artirirken
basarill blUylime saglamaya
devam ediyoruz.
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KISACA ASTER TEKSTIL

GUnUumuzde hazir giyim ve konfeksiyon alaninda Turkiye’nin ilk
10 tekstil ihracatcisi arasinda yer alan Aster, temel dederlerine
sadik kalarak pazar lideri konumunu strdUrmustur.
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Aster, 1988 yilinda istanbul'da bir aile sirketi olarak
kurulmustur. Sirket, o zamandan beri dinyanin 6nde
gelen tekstil Greticilerinden biri haline gelmistir.
GUnUmuUzde hazir giyim ve konfeksiyon alaninda
Turkiye’'nin ilk on tekstil ihracatcisi arasinda yer

alan Aster, temel degerlerini koruyarak pazar lideri
konumunu stUrdtdrmektedir.

Aster Tekstil; Turkiye, ingiltere, Sirbistan ve
Banglades'teki faaliyetleri dahil olmak Uzere uluslararasi
yatirimlariyla strdurulebilir bir bUyUme gdstermektedir.
Aster; istanbul ve Londra’daki deneyimli tasarim ve is
gelistirme ekipleriyle musteri ihtiyaclarini 6ngoérerek
talep edilen Urlun ve cozUmleri gelistirmekte ve
sunmaktadir. Aster'in tim is sUrecleri, ilk tasarimdan
Urtnlerin mUsteri magazalarina ve depolarina
ulastirilmasina kadar Sirket ici ekiplerce titizlikle
yonetilmektedir.

Genel Merkezi istanbul’da bulunan Aster Tekstil; yaratici,
yvenilik¢i ve kaliteli GrUnleri esnek hizmet anlayisiyla
sunmaktadir. Sirket; Uzak Dogu'daki Uretim tesisleri ve
is ortaklarinin yani sira istanbul ve Londra ofislerindeki
deneyimli tasarim ve is gelistirme ekipleriyle dinya
capindaki musterilere hizmet vermektedir. Kuresel
moda kultUruyle ic ice calisan Aster Tekstil, dunyadaki
moda trendlerini ve ¢esitli Grin gruplarindaki yenilikleri
yakindan takip etmektedir.

Aster Tekstil, Istanbul'daki genel merkezine ek olarak
Kirklareli-Babaeski, Tokat-Erbaa, Tekirdag-Cerkezkdy,
Nevsehir ve Sirbistan-Nis'te bulunan mulkiyeti
tamamen kendisine ait toplam 134.515 m?’lik kapali
alanda faaliyetlerini sirdurmektedir. DUnya capinda bir
giyim sirketi olan Aster, agirlikli olarak 6rme-dokuma
koleksiyonlari ve kadinlar, erkekler ve cocuklar icin spor
giyim koleksiyonlarindan olusan UrUnlerini 9 Ulkede
20'den fazla uluslararasi mUsterisine ulastirmaktadir.
2022 yilinda Tokat-Erbaa tesisinin U¢cUncl asamasi
devreye alinarak, 17.500 m?'den 23.100 m? kapal

alana ulasmis, entegre baski, nakis, yikama ve Uretim
kapasiteleri glncellenmistir.

Artesa Fabrics, Orme bdlimuande yapilan makine
yatirimlari ile yapay zeka ile 6grenen hata tespit sistemi
gibi bircok teknolojinin kullanildigl toplam 71 6rme
makinesiyle aylik kumas Uretim kapasitesini 550 tonun
Uzerine tasidi. Boyama boélimlerindeki yeni tesis ve
makine yatirimlari ile dogal elyafa sahip kumaslarin
boyanmasi icin gerekli altyapiyr tamamlamistir.

Artesa Fabrics farkl kademelerde glclu Isi ve Su geri
kazanim ¢dzUmlerinin entegre edildigi hem kimyasal
hem de boyarmadde icin tam otomasyon sistemine ve
toplamda 37.960 m? kapali alana sahip bir tesis haline
getirildi.

Aster olarak stratejilerimiz toplumsal degerlerimizi,
vizyonumuzu ve misyonumuzu esas almaktadir. Aster'in
kurumsal stratejik cergevesinin temel bilesenleri, mevcut
ve yeni musterilerle guc¢lU ortakliklari kapsamaktadir. Bu
dogrultuda surdarulebilirlik kGltardndn kurum geneline
yayllmasi, nitelikli insan kaynagdinin elde tutulmasi ve
sektor lideri olarak yenilikei Grdn gruplariyla bUylume
saglanmasi tesvik edilmektedir.
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE TOPLUMSAL DEGERLERIMIiZ

0

VIiZYONUMUZ

Sizin i¢in, sizinle birlikte
cagdas ve duyarli moda
yvaratiyoruz.

©

MiISYONUMUZ

Etik degerlerimizden
vazgecmeden,
muUsterilerimize esnekligimiz,
girisimci ruhumuz ve yenilikci
vapimiz ile yuksek katma
deder yaratan Urunler
sunarak, Turkiye'de tekstil
ihracati yapan ilk bes
firmadan biri olmaktir.

Bu yolculukta insana,
gezegenimize ve yasama
saygl duyariz; strekli
O6Jrenerek, d6Jreterek ve
degiserek dinamik ve cagdas
kaliriz. DUnya ve ortak
sorumluluklarimiz konusunda
farkindaligi artirarak
toplumsal fayda saglariz.

TOPLUMSAL
DEGERLERIMIiZz

Tum calisanlarimizin

ve toplumun tim dider
bireylerinin haklarina,
farkliliklarina ve degerlerine
saygl duyuyoruz.

Aster Vakfi araciligiyla
insanlarimizin hayatina ve
icinde calistiklari ortama
uzun vadeli iyilestirmeler
getirmek icin ¢abaliyoruz.
Gezegenimizin gelecedini
korumay! amacliyor,
kUresel cevre sorunlari ile
ilgili farkindalik yaratmayi
hedefleyen bircok ¢alisma
yUrutlyoruz. Sosyal
sorumluluk bilincinin

tum faaliyetlerimizin ve
Sirketimizin dtesinde dlnya
ile olan iliskilerimizin temelini
olusturduguna inaniyoruz.



—
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RAKAMLARLA ASTER TEKSTIL

Aster Tekstil, 2022 yilinda 160,5 milyon euro net satis
gerceklestirerek 51,2 milyon euro brut kara ulasmistir.

NET SATISLAR (MILYON EURO)

2021 96,9

2022 160,5

BRUT KAR (MILYON EURO)

2021 28,6

2022 51,2

TOPLAM AR-GE YATIRIMLARI (BiN EURO)

2021 826

2022 780

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON EURO)

2021 136,8

2022 207,3

TOPLAM IHRACAT (MILYON EURO)

2021 84,3

2022 141,7

TOPLAM YATIRIMLAR (MILYON EURO)

2021 17,9

2022 15,8

TOPLAM OZKAYNAKLAR (MILYON EURO)

2021 44

2022 88,1



OPERASYONEL GOSTERGELER

2022 YIL SONU A_YLIK KAPA_SiTE TOPLAM KAPALI CALISAN

(MILYON DAKIKA) ALAN (M?) SAYISI
TUrkiye-istanbul 20 30.105 594
Turkiye-Kirklareli 39 21.500 600
Turkiye-Tokat 59 23.100 762
Turkiye-Nevsehir 23 2.600 225
Sirbistan-Nis 37 19.250 548
Artesa 37.960 331

Toplam 178 134.515 3.060
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IHRACAT/URETIM LOKASYONLARI

Aster Tekstil, Istanbul'daki genel merkezine ek olarak
Kirklareli-Babaeski, Tokat-Erbaa, Tekirdag-Cerkezkdy,
Nevsehir ve Sirbistan-Nis'te bulunan mulkiyeti tamamen
kendisine ait toplam 134.515 m?'lik kapali alanda
faaliyetlerini sUrdirmektedir.

S o8 ks

6 URETIM TESISi 2 iS GELiISTIRME MERKEZIi GUCLU RAKAMLAR

TURKIYE TURKIYE 134.515 m?'lik kapal alan

Kirklareli, Tekirdag, istanbul, istanbul (Genel Merkez)

Tokat, Nevsehir 3.000'in Uzerinde calisan
INGILTERE

SIRBISTAN Londra 22 kuresel marka

Nis

9 Ulkeye ihracat
3 Ulkede Uretim
6 operasyon merkezi

Aylik 178 milyon dakika hazir
giyim Uretim kapasitesi

Aylik 550 ton kumas Uretim
kapasitesi

5.000 paydas

Sektérunde Turkiye'nin ilk 10
ihracatci sirketi arasinda
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TURKIYE
ISTANBUL
GENEL
MERKEZ

20 Milyon
Dakika
Uretim Kapasitesi

30.105 m?
Toplam Kapali
Alani

594 Kisi
Calisan Sayisi

TURKIYE
TOKAT
FABRIKASI

56 Milyon
Dakika
Uretim Kapasitesi

23.100 m?
Toplam Kapali
Alani

762 Kisi
Calisan Sayisi

TURKIYE
KIRKLARELI
FABRIKASI

39 Milyon
Dakika
Uretim Kapasitesi

21.500 m?
Toplam Kapali
Alani

600 Kisi
Calisan Sayisi

TURKIYE
NEVSEHIR
FABRIKASI

23 Milyon
Dakika
Kapasite

2.600 m?
Kapall Alan

225 Kisi
Calisan Sayisi

SIRBISTAN
Nis
FABRIKASI

37 Milyon
Dakika
Uretim Kapasitesi

19.250 m?
Toplam Kapali
Alani

548 Kisi
Calisan Sayisi

TURKIYE
ARTESA
KUMASCILIK

6.600 ton
Boyama
Kapasitesi

12 milyon metre
Yuvarlak Orme
Kumas Kapasitesi

3 milyon metre
Cozgult Orme
Kumas Kapasitesi

37.960 m?
Toplam Kapali
Alani

331 kisi
Calisan Sayisi
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DUYARLI YASAM YOLCULUGUMUZ

2022 yilinda, Artesa Kumas, dogal elyaf kumas boyamasi
yetkinligini de kazanan ve farkli kademelerde guclU Isi ve Su geri
kazanim c¢cbdzUmlerinin entegre edildigi tam otomasyon sistemine
sahip bir tesis haline geldi.

00 | Sektorun N | Tokat-Erbaa
g basaril kiresel 5 fabrika yatirimi
2! c!amsmanllk o | vapild.
firmalariyla
Aster Tekstil’'in
dontsumu
N | Yurtdist basladi.
g pazarlama <t | Tasarm
=22 | departmanini O | departmanini
kurarak, O | kuran Aster,
ihracata N | musterilere
yoneldi. kendi
tasarimlarini
sunmaya basladi.
) ) O )
N N A\ Y

UL ]

i

) )
N\ N4 N4 J J
Genisleyen
musteri Aster'in Uretim
portfoylyle kapasitesini
birlikte artirmak
Avcilar'daki amaciyla
yveni merkezine o Kirklareli-
'5 tasinarak UGretim = Babaeski
o) kapasitesini Snemli 8 fabrikasi
— | artirdl. basarilara kuruldu.
ulasmayi
hedefleyen
Aster Tekstil,
Aster Tekstil, uzun zamandir Mimarisine
klresel bir planladidi blUyutk dnem
Uretici markasi O | stratejik hamleyi verilen Esenyurt
% _olma vizyonuyla O | gerceklestirerek S Gvenel Merkez
o istanbul’'da O | Avrupa pazarina O | binayatirmi
— | kuruldu. N | girdi. N | gerceklestirildi.
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2016

Aster Tekstil,
en gelismis

Tokat-Erbaa ve Babaeski
tesislerindeki nakis bélumlerine
yaplilan yatirimlar, sirketin i¢
kapasite gelistirme ve dikey
entegrasyon yetenekleri
dogrultusunda tamamlanmistir.

2022

Artesa Kumas, Orme bolimunde
yapilan makine yatirimlari ile yapay
zeka ile 6grenen hata tespit sistemi
gibi bircok teknolojinin kullanildigi
toplam 71 6rme makinesiyle aylik
kumas Uretim kapasitesini 550
tonun Uzerine tasidi. Rasel érme

2018

ekipmanlarla
donatilmis nakis
tesisini kurdu.

Aster Tekstil,
Sirbistan-Nis
tesis yatirimini
gerceklestirdi.

2020

Aster, kurumsal
kimlik déntsimunu
tamamladi.

Aster Tekstil, Hedef
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi programina
katilan ilk sirketlerden
biri oldu.

Artesa, toplam 29
makineyle é6rme
kapasitesini artirdi.

kapasitesi artirildi.

Boyama bélumlerindeki yeni tesis
ve makine yatirimlarr ile dogal
elyafa sahip kumaslarin boyanmasi
icin gerekli altyapiyr tamamlamistir.

Artesa Fabrics farkli kademelerde
guclu Isi ve Su geri kazanim
codzUmlerinin entegre edildigi hem
kimyasal hem de boyarmadde
icin tam otomasyon sistemine ve
toplamda 37.960 m? kapali alana

sahip bir tesis haline getirildi.

2017

ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 9001
Kalite Yonetim
Sistemi sertifikalari
alindi.

O

2019

Aster, Birlesmis
Milletler Kuresel
iIkeler Sozlesmesi'nin
imzacilarindan biri
oldu.

Kadinin GUg¢lenmesi
Prensipleri'ni (WEPSs)
ilk imzalayan tekstil
sirketlerinden biri
oldu.

Yeni teknolojik
altyapisiyla baski
tesisi kuruldu.

Aster, Yal¢in Tekstil
Boya ve Apre Sanayi
sirketini (yeni adiyla
Artesa Kumasgcilik)
satin alarak teknik
ve aktif giyim Grdn
grubuna girdi.

2021

\(

Elektrigimizin tamami, Uluslararasi Yesil
Enerji Sertifikasi (I-REC) ile onayli %100
Yenilenebilir Kaynaklara dénUsturaldu.

Yeni satin alinan Belleza Tekstil,
Artesa'ya katilarak Sirketin érme
kapasitesini toplam 37 makineye
yUkseltti.

Tokat-Erbaa tesisinin ikinci asamasi
acildi ve baski tesisleriyle entegre
edilmesiyle kapasite artirildi.

Genel Merkez'e Ui¢ yeni Uretim hatti
eklendi.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi alindi.

Artesa Kumascilik 6rme bélumu, 12.361
m? alana sahip yeni bir binaya tasindi.

Fides Tekstil (yeni adiyla Aster
Nevsehir) satin alindi.
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STRATEJiK ORTAKLIKLARIMIZ

22 kuresel markayla stratejik ortakliklar...
Avrupa'da 8 Ulke ve ABD

iINGILTERE
Gymshark
Sweaty Betty
Marks and Spencer
Urban Outfitters
F&F

ALMANYA
Esprit

FRANSA
Lacoste
Sandro

Maje
Claudie Pierlot
Decathlon

ABD
Theory
Banana Republic

HOLLANDA

Karl Lagerfeld

Tommy Hilfiger
Calvin Klein

iTALYA

Ermenegildo Zegna

iSVICRE
Timberland
The North Face
Vans

iISVEC
Gant

iRLANDA
Gym+Coffee
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ALMANYA
Esprit
HOLLANDA
Karl Lagerfeld
Tommy Hilfiger .
Calvin Klein ISG\;EtC

INGILTERE
Gymshark
Sweaty Betty
Marks and Spencer
Urban Outfitters
F&F

iRLANDA
Gym+Coffee

FRANSA
Lacoste
Sandro

Maje
Claudie Pierlot
Decathlon

iSVICRE
Timberland
The North Face
Vans
ABD
\ Theory
Banana Republic
iTALYA

Ermenegildo Zegna
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SERTIFIKALARIMIZ VE ODULLERIMIiZ

SERTIFIKALAR
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ODULLER VE YAYINLAR

ASTER PANEL KONTROL SiSTEMi

TECHXTILE INOVASYON LIiGI - EN INOVATIF
PROJE ODULU

Tasnif &ncesi, kesim panellerin kalip Gzerine
konarak 6lct kontrolU sUrecini tamamen dijitalize
edecek sekilde kurgulanan sistem, basariyla
tamamlanan prototip ve testlerden sonra ilgili tim
lokasyonlarimizda devreye alinmistir. Verimlilikte
%75’e yakin iyilestirme, kadit ve kartus kullaniminin
ortadan kaldirilmasi ve hata oranlarinin minimize
edilmesini saglayan bu cihaz, TechXtile Inovasyon
liginde, en inovatif proje dalinda 6dule layik
gdérulmustar.

SMED - EMPRIME BASKI KALIP DEGIiSiMINDE
UYGULANMASI

ICONTEX - 3. INTERNATIONAL CONFERENCE OF
INNOVATIVE TEXTILES, MAYIS’2022

Emprime baski makineleri kalip degdisiminde
sUreleri minimize etmek Uzere gelistirdigimiz akis
calismasi, makine durus sUresinde %54 iyilesme ve
gunluk Gretimde %32 verim artisi saglamis olup,
SMED (single minute exchance of dies) ydntemini
baz alan bu gelistirme ICONTEX kongresinde
sunulmus olup tam metin olarak COLORATION
TECHNOLOGY dergisinde yayinlanmistir.

ASTER DESIGN DEPOT - ASTER DiJITAL
TASARIM KUTUPHANESI

CLOTECH - 14. INTERNATIONAL CONFERENCE,
EYLUL2022

Aster tasarimlarina ait gerekli gorsel ve bilgileri
iceren, ERP’ye entegre olarak bulut Gzerinden
glvenli erisim saglanabilen ve musteriler ile Grln
gelistirme sUreclerinde online is birligi yapilmasina
olanak veren inovatif uygulamamizi hayata
gecirdik. Uluslararasi 14. CLOTECH konferansinda
bu calismamiza ait makalemizin sunumunu yaptik.

EN iYi DIJITAL DONUSUM PROJESI

RDCONF - 2. INTERNATIONAL CONFERENCE
ON DESIGN, RESEARCH & DEVELOPMENT,
ARALIK’2022

RDCONF 2022 Ar-Ge ve inovasyon Odul
Toéreninde, Kagit ve Zaman Tasarrufu Saglayan
Dijital Mezura projemiz ile “En iyi Dijital D&nUsum
Projesi” alaninda 2. olarak édullendirildik.
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YONETIM KURULU BASKANI VE

GENEL MUDUR MESAJI

GUnUmuzde klresel moda sektdrinde lider olan
musterilerimize “duyarli yasam” vizyonumuzu sunarak
dokuz Ulkeye ihracat yapmaktayiz.

Degerli Paydaslarimiz,

1988 vilinda istanbul, Turkiye'de bir aile isletmesi
olarak kurulan Aster; Turkiye, ingiltere, Sirbistan
ve Banglades'teki faaliyetleriyle bUyuUyerek
dUnyanin dnde gelen tekstil sirketlerinden biri
olma konumunu bugln hala bUyUk bir 6zenle
koruyor. Sirketimizin mUkemmeliyetci yaklasimi ve
kararlilikla devam ettirdigimiz stratejik yatirimlar,
Aster Sirketler Grubu’'nu hem TUrkiye’de hem de
yurt disinda tercih edilen ve fark yaratan bir is
ortadi haline getirmeye devam ediyor.

GUnUmuUzde kUresel moda sektdrinde lider olan
muUsterilerimize “duyarli yasam” vizyonumuzu
sunarak dokuz Ulkeye ihracat yapmaktayiz.
Performansimiz, 35 yillik basarinin pekistirdigi
kurumsal degerlerimizden gug alirken,

modern yetkinliklerimiz ise stratejik dénUsiim
programlariyla desteklenmektedir.

20 MILYON
EURODAN FAZLA

ARTESA KAPASITE ARTISI YATIRIMI

37.960 M?

ARTESA KAPALI ALAN

Biz 35 yildir musterilerimize global dlcekte
¢bdzUm ortadr olma vizyonuyla hareket ediyoruz,
kumas dahil, genis Urldn ¢esidimizle entegre

bir servis sunarak is birlikteliklerimizi daha

da guclendiriyoruz. Tasarim, Grin gelistirme/
yapma becerimizi, sUrekli yatirrmla ve en yUksek
teknolojiyle glncelledigimiz ekipmanlarla
destekliyoruz. En blUyUk glclimUz olan calisma
arkadaslarimizin gelisimine énemli bir egitim
bUtcesiyle destek olmaya calisarak, isimizi

her asamada bUyUk bir 6zenle ve gayretle
surdurtyoruz. Cinkd Aster’'de biz insana “kaynak”
degil, “kiymet” dUsturuyla yaklasiyoruz.

SURDURULEBILIR BUYUMEMIZE DEVAM
ETMEKTEYiz

Covid, tum sektorlerde oldugu gibi tekstil
sektdrinde de cok dnemli degisikliklere sebep
oldu. Cevik yénetim anlayisimizla, strdurtlebilirlik
ilkeleri, ileri teknolojisi, dijitallesme ve entegrasyon
yatirimlariyla biz de sirketimizde bu degisimi tim
is alanlarimiza adapte ettik, paydaslarimiza ise bir
nevi 6nculuk ettik. Pandemi sonrasi globalde ve
Ulkemizde yasanan ekonomik daralma ve bircok
zorluga ragmen Sirketimiz bUyUmesini strdtrdu.
Genis mUsteri portféylimuz, kriz ydnetme
becerimiz ve zengin Urln cesitliligimizin bu
basarida 6nemli bir rol oynadidini distntyoruz.

2023 yili sonuna dogru klresel ekonominin
toparlanmaya baslayacagdi ve bunun devami olarak
sektdérimuuzde de pozitif gelismeler yasanacagdi
ongorusy, gelecede yonelik hepimize umut vaat
ediyor.
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YONETIM KURULU BASKANI VE

GENEL MUDUR MESAUJI

Surdurulebilir moda tasariminda ve Uretimde bir lider
olarak sektérimuzde kuresel bir bakis acisi yaratmayi,
tasarim-Uretim-hizmet modelinde mikemmelligi yakalamayi

hedefliyoruz.

Son tuketicinin satin alma aliskanhidi, ucuz ve kisa
strede kullaniimaz hale gelen Urlnlerden, daha
uzun sure giyilebilen, yuksek kaliteli Grtunlere
dogru degisiyor. Bu degisimin, dzellikle genc
jenerasyonlardaki “surdurtlebilir bir gelecek”

bakis acisi ile daha da hizlandigini dustntyoruz.
Sirketimizin sUregelen “duyarli yasam” yaklasimiyla
ve musterilerimize sundugumuz yuksek katma
deger yaratan koleksiyonlarimiz ile birebir értisen
bu gelismelerden dolayl mutluyuz.

TUum faaliyetlerimizde ve yatirimlarimizda ilk
gUnkU girisimci ruhumuzu ve heyecanimizi
koruyoruz. DUnya hizla degisirken yenilik¢ilik ve
surdurulebilirlik sayesinde farkli alanlarda buyume
ilkesinden hi¢c sasmiyoruz.

Aster'de 35 yil boyunca dinyanin 6énde gelen
markalari icin Uretim yaparak sayisiz insanin
hayatinda iz biraktik. Her seferinde kendimizi
yenileyerek, geliserek ve en énemlisi de din
ogrendiklerimizin Uzerine bugln yenilerini
ekleyerek, insan kaynaklarimizi ve kapasitemizi
artirarak musterilerimizin vizyon ve hedeflerini
gerceklestirmesine yardimci oluyoruz.

Gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da yatirimlarimiza
hiz kesmeden devam ettik. Artesa’nin hem Urin
cesitliligini hem de 6rme/boyama kapasitesini
artirmak icin 2022 yilinda yaklasik 20 milyon

euro ek yatirim yaptik. Yeni tesis ve makine
yatirimlari ile bugin Artesa, 37.960 m? kapall
alana sahip, blUnyesinde kimyasal ve boyarmadde
tam otomasyon sistemleri, yapay zeka ile 6grenen
hata tespit sistemleri, farkli kademelerde en yeni
ISI ve su geri kazanim cézUmleri gibi teknolojiler
barindiran modern bir 6rme kumas ve boyama
tesisi haline geldi.

Bu sayede hem aktif giyim ve spor giyim
segmentinde her gecen gun buylyen Urin
gruplarimiz icin sentetik kumas ihtiyacini, hem

de dogal elyaf koleksiyonlarimiza yonelik dogal
elyaf kumas ihtiyacini, dikey entegrasyon ile bUyUk
oranda Ustlenen Artesa Kumas, Aster Tekstil'in
kumas ihtiyacinin blyuk bir kismini karsilamaktadir.

Dikey entegrasyon stratejimiz kapsaminda, i¢
Uretim kapasitesini artirmak Uzere Tokat Erbaa
tesisimizde U¢UncU faz binamiz ve Kirklareli
Babaeski tesisimizde nakis b&limimuaz 2022
yilinda tamamlanmis olup, Babaeski tesisimizin
baski entegrasyon genisletme calismalari devam
etmektedir.

EKONOMIK, SOSYAL VE CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIGE BUTUNCUL BiR
YAKLASIM SERGILIYORUZ

Tedarik zincirinin genis cografyalara ve hem
toplumsal hem de ¢evresel olarak genis kulturlere
vayildigi tekstil sektdéranan etkisi, yaptigimiz

isin pek cok baska alani etkilediginin kanitidir.
CozUmUnN bir parcasi olmak ve yatirimlarimizi buna
gbdre yodnlendirmek icin strekli bir sekilde caba
gbsteriyoruz.

Ekonomik, sosyal ve cevresel strdurdlebilirlige
bUtUncul bir yaklasim sergiliyor, ydnetim
sistemlerimizi iyilestirmek icin strekli caba
gdsteriyoruz. Sifir atik, déngUsel ekonomi,
esitsizligin azaltilmasi ve cinsiyet esitligi
programlarinin yani sira kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizi gelistiriyoruz.
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Surdurudlebilir moda tasariminda ve Uretimde bir
lider olarak sektorimuzde klUresel bir bakis acisi
yaratmayi, tasarim-Uretim-hizmet modelinde
mUkemmelligi yakalamayl hedefliyoruz. Bu
badlamda gelecedimizi glvence altina alacak
adimlar atarak BM Kuresel llkeler Sézlesmesi ve
Kadinin Gug¢lenmesi Prensiplerinin sektoérdeki ilk
katilimcilari arasinda yer aldik.

Birlesmis Milletler Kuresel llkeler S6zlesmesi Tklim
Hizlandirma Programi’na katilarak, strdurulebilirlik
stratejimiz kapsamindaki hedeflerimizi ve yol
haritamizi bilimsel temelli hale getirmek Uzere yola
ciktik.

Ayni zamanda is ortaklarimizla tim tesislerimizde
calisan tum kadin isciler icin Kisisel Gelisim ve
Kariyer GUclendirme Egitimlerini 2025 yilina kadar
tamamlamak Uzere yol haritamizi belirledik.

SURDURULEBILIR VE KARLI BUYUME
Aster Tekstil olarak daima tum paydaslarimiza
daha fazla deger sunmayi! ve musterilerimize
sUrekli hizmet saglamayl hedeflemeye devam
ediyoruz.

Aster, gelecek ddnemde de klresel vizyonumuz
ve sUrdUrudlebilir karl bUyUdme hedeflerimiz
dogrultusunda yeni pazar ve musteri portféyund
gelistirmeye ve bu blUyUmeyi destekleyecek katma
degerli ve strdurulebilir ham madde, kumas ve
Urdn cesitliligini artirmaya odaklanacaktir.

Aster Sirketler Grubu'nun diger stratejik dncelikleri
ise Sirket’i rakiplerinden farklilastiracak fikir ve
Urunler gelistirmek, dijitallesme eksenli yeni is
modelleriyle ¢o6zUmler saglamaktir. Bu dogrultuda
gelistirdigimiz is modelleri ve dijital cézUmleri
hayata gecirerek hem fabrikalarimizda uyguluyor
hem de bu sUrecleri patent ve akademik yayinlar ile
sektdrimuze ulastirabiliyoruz.

Kumas ve Urudn tarafinda yapilan Grin gelistirme ve
Ar-Ge calismalari sonucunda koleksiyonlarimizdan,
uzun sezonlar devam eden program ve siparisler
olusturduk.

Katma dederli marka musterilerimize fayda
saglayan entegre bir sistemle bUyUmemizi
sUrdurtrken, gelecege glivenle bakiyoruz. Ortak
vizyon ve degerlerimizi paylasan is ortaklarimiz

ve calisanlarimiz, bu yolculukta hedeflerimize
ulasmamizda bizi hem motive ediyor hem de ilham
veriyor.

Bu yolda emegi gecen kuskusuz tum is
arkadaslarima, yardimci is ortaklarimiza ve
degerli mUsterilerimize destek ve tesvikleriicin
tesekkuUrlerimi sunmaktan mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla,

iSMAIL KOGALI
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiir
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YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI’NIN MESAJI

Yil boyunca uyguladigimiz etkili finansal ve operasyonel
stratejiler sayesinde sturdurulebilir blyime hedeflerimize dogru
cesur adimlar atmaya devam etmekteyiz.

Degerli Paydaslarimiz,

TUrk tekstil sektdérandn dncd firmasi Aster;
surduarulebilirlik ilkeleri, teknolojik altyapisi,
dijitallesme sureci, yatirimlari, ileri seviye
tasarim becerileri, teknik glcU ve kapsayicl Grdn
yelpazesiyle Ulkemizin rekabet glclUne katkisini
sUrekli olarak artirmaktadir.

Uc kitada faaliyet gd&steren, tekstil ve hazir giyim
sektdrindeki dncl girisimleriyle kUresel pazara
ihracat yapan bir sirket olarak amacimiz, gelecek
icin deger yaratmaktir.

Aster, yurt icinde ve yurt disinda taninmakta

ve tercih edilmektedir. Sirket, mkemmeliyetci
yaklasimi ve sUrekli yatirimlari sayesinde pek cok
marka ve tedarikcinin tercih ettigi stratejik bir ortak
haline gelmistir.

Uretim deneyimini modern ve esnek yapisiyla
birlestiren Aster, tim is sUreclerinde son teknolojiyi
kullanmakta ve faaliyet gdsterdidi uluslararasi
pazarlar icin en yUksek kalitede Urtnler imal
etmektedir.

2022 yilinda dikey entegrasyonunu tamamlamis
olan Aster, baski ve nakis proseslerini kendi ic
blUnyesinde karsilayan, 3.000’in Uzerinde calisan
ve 178 milyon dakikalik Uretim kapasitesine sahip
bir sirket olarak, gunimuzUn zorlu kUresel piyasa
kosullarinda talepleri en iyi karsilayan ¢cdézUmleri
sunmaya devam etmektedir.

Aster olarak stratejilerimizi toplumsal degerlerimiz,
vizyonumuz ve misyonumuz sekillendirmektedir.
Bu stratejinin temelinde strdUrulebilirlik
kUltrinUn yayginlastirilmasi, sektdrinde lider bir
sirketin yenilik¢i Urdn yelpazesi ve yetkin insan
kaynaklarinin yani sira hem mevcut hem de yeni
kazanilan musterilerle gUclU bir is iliskisi kurma
taahhUdu yatmaktadir.

Covid tum sektorlerde oldugu gibi moda
sektdorinde de cok dnemli dedisikliklere sebep
oldu. Cevik yonetim anlayisimizla biz de
sirketimizde bu degisimi sagladik, dnculUk ettik.
Bu sUrecte Uretim ve operasyonel verimliligimizi
artiracak altyapi ve teknoloji yatirimlari yaptik.
Entegrasyonumuzu daha guclt hale getirerek,
Artesa Urdn cesitliligini artirdik. ic Uretim
kapasitemizi artirmak icin &nemli yatirimlar yaptik.

Uretim dncesi numune sireclerimizi dijitalize
ederken, bu kapsamda 3D Urun tasarimi, 3D kalip
revizyonu, dijital kumas ve UrUn sunumu gibi alt
basliklarda yetkinlik ve kapasitemizi gelistirerek
tecrtbemizi artirdik.

Yil boyunca uyguladigimiz etkili finansal ve
operasyonel stratejiler sayesinde sturdurulebilir
bUyUme hedeflerimize dogru cesur adimlar atmaya
devam etmekteyiz. Ortak bir ruha ve yol g&sterici
bir pusulaya ihtivac duydugumuz zorlu dénemlerde
Aster’in taviz vermedigi degerler, ortak bir gelecek
icin mUcadele etmemizi sagliyor. Covid etkisiyle
globalde ve Ulkemizde yasanan ekonomik daralma
ve bircok zorluga ragmen Sirketimiz hem 2021

hem de 2022 vyilinda cirosunu artirdi. Artan ciroya
karsilik, ic Uretim kapasitesi de genisletildi.
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YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI’'NIN MESAUJI

Enerji tiketimimizi azaltacak calismalar yaptik, yenilenebilir
enerji kaynaklarini tercih ettik ve fabrikalarimiz icin glines

enerjisi yatirbm kararlarini verdik.

2021 ve 2022 yillarinda globalde, ¢cevre icin daha
duyarli kumas kalitelerine, calisma ydntemlerine
olan odagdin dnemli élctde arttigini gézlemledik.
Aster tarafinda da “duyarli yasam” vizonumuzla
cevreye duyarl kalitelerin kullanimini artirdik,
enerji tuketimimizi azaltacak calismalar yaptik,
yenilenebilir enerji kaynaklarini tercih ettik ve
fabrikalarimiz icin guines enerjisi yatirim kararlarini
verdik. Tum bu calismalarin sonucu olarak karbon
salinimimizi azalttik.

CEVIK YONETIM YAKLASIMI, GUCLU AR-GE
ODAGI

Aster, esnek ve genis Uretim kapasitesi sayesinde
aktif ve spor giyimden lUks UrGn gruplarina,
premium/brand marketten yiksek hacimli

Uretim programlarina kadar musterilerinin cesitli
ihtiyaclarina yanit verebilmektedir.

KUresel kaynak tedariki ve yatirim faaliyetlerini
pazarin sUrekli olarak degisen gerekliliklerine
paralel olarak glincelleyen Aster Sirketler Grubu
olarak, kurulusumuzdan bu yana her zaman global
Uretici/cdzim ortadr olmak vizyonuyla ilerliyoruz.

Vizyonumuz, yapabilirliklerimiz, isimizi her
asamada ¢ok 6zenerek yapma bakis acimizin
sonucu olarak, musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve
diger tum paydaslarimizla elde ettigimiz basarilari
ve Aster’e olan glveni cok bnemsiyoruz ve bu
basarilarin strdurtlebilir olmasi icin daha da fazla
caba sarf ediyoruz.

Yeni pazarlara ve mUsteri portfoyimuazu
gelistirmeye yonelik calismalar yaparken,

bu bUyUmeyi destekleyecek tesis ve makine
yatirimlarimizi; proses, metot ve teknolojik
yetkinliklerimizi ve klresel dlcekte Uretim yer ve
kapasite planlarimizi strekli olarak gelistiriyoruz.
TUm bu c¢alismalarla, Aster’in global bilinirliginin
her gecen gun arttigini gézlemliyoruz.

Aster, kesintisiz yatirimlariyla Urdn c¢esitliligini ve
kalitesini artirmaya, musteri ve is ortadi tabanini
genisletmeye, dinyanin énde gelen tekstil
sirketlerinden biri olma hedefine dogdru ilerlemeye
devam edecektir.

TUum paydaslarimiz ve &zellikle calisanlarimiz
basarilarimiza katkida bulunmaktadir. Gelecekte
imzamizi atacagimiz daha buyUk basarilar yine
sizlerin sayesinde olacaktir. Strekli daha iyi bir
gelecege dogru ilerlememizi mimkun kilarak Aster
Sirketler Grubu’'nun basarisinin strdtrtlebilirligini
saglayan tum paydaslarimiza tesekklr etmek
istiyorum.

Saygilarimla,

KADIR KOGCALI
Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi



YONETIM KURULU

Aster Tekstil'in yéonetim organi, 5 Yonetim Kurulu Uyesi'nden olusan Yonetim Kurulu'dur. Su anda godrev
yapmakta olan Yonetim Kurulu Uyeleri, 22 Aralik 2022 tarihli Genel Kurul karariyla secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani
ismail KOCALI Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudar
Kadir KOCALI Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi
Ali KOCALI Pazarlama ve Stratejiden Sorumlu Y&netim Kurulu Uyesi
Nusen KOCALI YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi

Derya DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi
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ORGANIZASYON SEMASI

PAZARLAMA URETIM KALITE GUVENCE SATIN ALMA
\ \ \ \
TEDARIK ZINCIRI
SATIS PLANLAMA YONETIMI YURT DISI SATIN ALMA
\ \ \ \
TEKNIK DENETIM & i~
TASARIM MODELHANE ORUN GUVENLIGI YURT ICI SATIN ALMA
\ \
iS GELISTIRME NAKIS ISLETME

BASKI ISLETME

FASON URETIM

DEPOLAR
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MODA VE TASARIM

Aster Tekstil genelinde kullanilan Dijital Teknoloji, ekiplerimizin
ve musterilerimizin sektérde faaliyet gdsterme seklini
degistirmistir.

Londra ve istanbul olmak Gzere iki énemli ticari,
kUltUrel ve moda merkezinde faaliyet gdsteren
Aster Tekstil, strekli dedisen moda enduUstrisine
kUresel ve ileri gorusll bir yaklasim getirmektedir.
Bu merkezlerde calisan dinamik, sektdor deneyimli
tasarim ve gelistirme ekipleri, kaliteli yeni Grin
lansmanlarinda pazar uzmanhgdini karsilamak ve
Urdn gruplarindaki en son gelismeleri takip etmek
icin en iyi sekilde konumlandiriimistir.

Aster Tekstil Tasarim ve Gelistirme ekibi, deneyim
ve sezgiye dayall bir tasarim ve arastirma sUreciyle
tum segmentteki musterilerimize en uygun ve
degerli Grunleri sunmasiyla taninir. Ek olarak,
baslica kUiresel moda, kumas ve teknoloji fuarlarina
duzenli katilim, musteri intiyaclarini daha dogdru
tahmin etmemize ve bu dogrultuda sofistike bir
Urdn yelpazesi sunmamiza olanak tanir.

Aster Sirketler Grubu; cevikligi, gelismis tasarim ve
teknik becerileri, genis Urun yelpazesi, kalite-fiyat
dengesi ve Uretimdeki esnekligi sayesinde yaklasik
20 kUresel markadan olusan portféydndn tercih
ettigi is ortadi haline gelmistir.

Aster Tekstil'in tim calisanlari; yUksek kaliteyi
merkeze alan Premium Segment kategorisindeki
is ortaklarindan, moda zekasinin ve pazara girme
hizinin kilit 6nem tasidigi yuksek hacimli Mid-
Market Segmenti’ndeki mUsterilerinden, marka
kimligi ve kalitesinde ciddi dlUzeyde tutarlilik ve
Ozen bekleyen Brand Market Segment musteri

is birliklerine kadar her alanda en ticari GrUn
cdzUmlerini saglamaktadir.
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Aster Tekstil genelinde kullanilan Dijital Teknoloji,
ekiplerimizin ve muUsterilerimizin sektdrde faaliyet
gbdsterme seklini degistirmistir. Bu platformlar
gelistirme sUrecinin ortak bir sonucu olan ham
madde atiklarini basariyla azaltmakla kalmamis,
konfeksiyon ve renk yénetimine yonelik dijital
sistemler de UrUn gelistirmede cok daha

genis firsatlar ve son derece hatasiz bir teknik
performans saglamistir.

istanbul'daki genel merkezinde yer alan Aster
Tasarim Ar-Ge Merkezi, rakiplerine tarz ve kalite
alaninda Ustln gelen UrUnler gelistirmektedir.
Yaraticilik ve 6zgUnlUk s6z konusu oldugunda,
Aster'in uzman ekibi tekstil endUstrisindeki yapisal
degisim icin bir katalizér gdrevi gdruyor.

Aktif spor giyim sektdrline girerek yatirimlarina
hiz veren Aster Tekstil, sentetik kumaslara
dikey entegrasyonu saglamakta ve spor giyim
Urtnlerinde bUyUmesini sirdUrmektedir.

Aster Tekstil Aktif Giyim B&IUmU’'nU de tam olarak
hayata gecirerek hem mevcut muUsterileri hem de

yeni dnde gelen klUresel spor giyim markalari icin

basarili bir sekilde hizmet yelpazesini gelistirmeyi

basarmistir.

Yaraticilik ve 6zgilinliik s6z konusu
oldugunda, Aster'in uzman ekibi tekstil
endistrisindeki yapisal degisim i¢in bir
katalizér gbrevi goériyor.
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iS GELISTIRME VE TEDARIK

Aster Tekstil, yUksek kalite standartlari konusundaki
benzersiz bilinirligi sayesinde sektdrde etik is
uygulamalari baglaminda &rnek teskil etmektedir.

GUVENLI VE iZLENEBILiR URUNLERIN
ZAMANINDA TESLIMI

Aster Tekstil'in basarisi ve sUrdUrdlebilir bGyUmesi,
kurulus genelinde duyarli ve cevik olan Grubun
yenilik¢iligine ve yaraticiligina baglanabilir. Aster,
kUresel pazara lider ¢cd6zUmler sunma konusunda
hatiri sayilir bir ine sahiptir. Pandemi kaynakli
lojistik zorluklar glvenli Uretim kapasitesi icin talebi
artirmanin yani sira tekstil sektérantn kaynak
bulma stratejilerinde klresel bir degisime neden
oldugunda bile Aster Tekstil, kUresel mUsterilerinin
cesitli ve degisen gereksinimlerini karsilamak

icin Uretim kapasitesini artirmis ve bu talebi
karsilayabildigini kanitlamistir.

Aster Tekstil, yuksek kalite standartlari
konusundaki benzersiz bilinirligi sayesinde
sektdrde etik is uygulamalari baglaminda érnek
teskil etmektedir. Etik ve strdUrUlebilir moda icin
duyarli ve yenilikci bir lider konumundaki Aster
Tekstil, alanindaki en gelismis Uretim teknolojisini
kullanmak icin strekli arastirma ve yatirimlar
gerceklestirmektedir.

Grubun, strdurulebilirlige verdigi 6nem cevre
acisindan guvenli ve izlenebilir Grdnler sunan
saygin bir is ortadi haline gelmesini saglamistir.
Aster ayrica tedarikcilerinin Grup tarafindan
yayimlanmis olan Calisma ilkeleri'ne uymasini
zorunlu kilmaktadir.

Aster'in Is Gelistirme Merkezleri, piyasayla ilgili
istihbarat ve bilgi birikimi saglayan degerli
kaynaklardir. Bu merkezlerde tecrlbeli ve

yenilikci teknik ve destek ekipleri amaca ydnelik
oOzellikler, kaliteler, teknikler, Urdnler ve Uretim
sUrecleri gelistirmektedir. Bu ileriye donuk calisma
modeli, Grubun klresel moda piyasasindaki lider
konumunun dnemli bir unsurudur.
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Aster, Ar-Ge siireglerini dért ana kategoride yonetmektedir:

is Gelistirme Uriin Gelistirme

is gelistirme kapsaminda Aster Tekstil sektoru
takip ederek, cesitli trendleri ve teknolojik/
gelisimsel yenilikleri izleyerek faaliyetlerini
sekillendirmekte ve musteri portféyunu
genisletmektedir. Grup, portféylindeki mevcut
musterileri onlara 6zel cozimlerle desteklemenin
yvani sira kUresel pazardaki potansiyel mUsterileriyle
iletisim icinde kalmakta ve onlari kisa/orta vadeli
planlarina dahil etmektedir.

Uriin gelistirme asamasinda Aster’in deneyimli
tasarim ve is gelistirme ekipleri mUsterilerin olasi
ihtiyaclarini dogru sekilde 6ngdrip en iyi ¢cdzUmleri
sunmak icin calismaktadir. Grup; sektdrdeki

en son gelismeleri, teknolojik ilerlemeleri ve

moda trendlerini dikkate alarak Grin gelistirme
codzUmlerini hayata gecirmekte ve entegre
etmektedir.

Aster, ileriye donUk projeler yUrUtmek icin iyi bir
sUrec yonetimi gerektigine inanmaktadir.

Teknoloji
Gelistirme

Siire¢
Gelistirme

Silire¢ yoénetimi kapsaminda ilgili birimler Grubun
kurumsal vizyon ve misyonunu gerceklestirecek
villik hedefler ve stratejiler dogrultusunda
operasyonel sUreclerin analizini gerceklestirmekte,
gdrevlerin ERP sisteminde yUruttlmesi ve
iyilestirilmesini koordine etmektedir. Donanim ve
vazilimlarda operasyonel iyilesme potansiyelleri
icin fizibilite calismalari yapilmakta ve &neriler
karar icin Aster'in Ust yonetimine sunulmaktadir.

Teknoloji gelistirme faaliyetleri kapsaminda
Aster Tekstil tim is streclerinde uzman kuresel
kuruluslar ve profesyonellerle stratejik is birlikleri
yvapmaktadir. Aster, yeni teknolojilere yatirm
yaparken inovatif Urdn ve tasarimlar gelistirilmesini
ve Uretilmesini kolaylastiran cézUmleri tercih
etmektedir. Bu dogrultuda Grup teknolojik
ilerlemeleri ve yenilikleri takip etmekte, rekabet
glcunu kapsamli bir Urdn ve tasarim portféylyle
pekistirmektedir. Aster Tekstil ayni zamanda
agirhikli olarak verimlilik ve kaliteyi artirma
amacilyla Uretim sUreclerini strekli iyilestirmek icin
operasyonel cdézimler gelistirmektedir.
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URETIM VE SEVKIYAT

Aster Tekstil, esnek ve entegre Uretim kapasitesi sayesinde |Uks
Urdn gruplarindan yuksek hacimli Gretim programlarina kadar
uzanan farkli mUsteri ihtiyaclarina yanit vermektedir.

Aster Sirketler Grubu, TUrkiye ve Sirbistan’da

6 Uretim tesisine sahiptir. Faaliyet gdsterdigi
bolgelerdeki en blUyUk ve en modern tesisler
arasinda yer alan Aster, ylUksek kaliteli Grdnler
imal etmek ve dlUnya capindaki piyasalara
sunmak icin en son teknolojileri kullanarak Gretim
alanindaki deneyimini esneklik ve yenilik¢i anlayis
ile birlestirmektedir. Aster, yaklasik 3.000 calisani
ve aylik 178 milyon dakikalik Gretim kapasitesiyle
gunUmuzUn zorlayict klUresel piyasa kosullari
altinda musteri taleplerini en iyi karsilayan
cozUmleri sunmaktadir.

FARKLI MUSTERI IHTIiYACLARINA YANIT
VERMEK

Aster Tekstil, esnek ve entegre Uretim kapasitesi
sayesinde lUks UrUn gruplarindan yUksek hacimli
Uretim programlarina kadar uzanan farkli musteri
ihtiyaclarina yanit vermektedir. Grup, Uretimin
her asamasinda en yUksek verimliligi elde etmek
icin Yalin Uretim Sistemi'ni tm faaliyetlerinde
uygulamaktadir.

Aster Tekstil, tum tekstil sektoéru tarafindan kabul
edilmis olan barkodlama programlarini kendi ERP
sistemine entegre etmistir. Bu sayede yari mamul
asamasindan Uretim paketleme ve son sevkiyat
asamasina kadar Urln izlenebilirligini saglamakta
ve slre¢ genelinde verimliligi artirmaktadir.
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ASTER'IN FILOSU HIZMET KALITESI
SAGLAMAKTADIR

Aster, yari mamul ve mamul sevkiyati icin kendi
filosunu kullanarak stire baglaminda ¢nemli
kazanc saglamaktadir. Uretimi tamamlanmis ve
kalite kontrol asamalari sonlandirilmis olan bu
mamullerin sUrecleri sevkiyat zamanina kadar
Aster depolarinda yonetilmektedir. Sevkiyat
asamasina gelen Grudnler, mUsterilerin de onayladigi
lojistik tedarikcileriyle tum dunyadaki farkli

satis lokasyonlarina glvenle ulastirilmaktadir.
Sadece Uretim sirasinda degil, Uretimden dnce

ve sonraki asamalarda da maksimum verimlilik
hedeflenmekte, mUsterilere sunulan hizmet kalitesi
sUrekli artirilmaktadir.

Aster, gliniimizin zorlayici kiiresel
pivasa kosullari altinda misteri
taleplerini en iyi karsilayan ¢6ziimleri
sunmaktadir.
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NAKI$ VE BASKI

Global Organic Textile Standard (GOTS) Uretim sertifikasina
sahip olan Aster Tekstil, sGrdurutlebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
baski ve nakista hicbir yasakli madde kullanmamaktadir.

NAKIS

SEKTORE YON VEREN iLERi TEKNOLOJi
DuUnyadaki moda trendlerini yakindan takip

eden Aster Tekstil'in Nakis Bolumu, bu alanda
muUsterilerine kaliteli, &zenli ve farkli hizmetler
vermektedir. Nakis tasarim ve Uretim ekipleri, Ar-
Ge ve Tasarim ekiplerinin de destediyle yenilikci
hizmetler sunarak Aster'in Uretim hedeflerine katki
saglamaktadir.

2021 ve 2022 yillarinda devam eden yatirimlar
sayesinde Grubun istanbul, Babaeski ve Tokat
tesislerinde 6zel nakis bdélimleri kurulmus
boylelikle tum bu birimlerde, tasarim ve desen
teknigine bagli olarak gunluk 2.000 ile 20.000
adet arasinda degisen nakis Uretim kapasitesine
sahiptir.

KAPSAMLI BiR NAKIS BOLUMU

Aster'in son teknoloji makinelerle donatiimis
Nakis BoIUmMU; her teknikteki sargili nakislar,
yUksek evall nakislar, aplike kesimli ve lazer kesimli
nakislarin yani sira pul islemeli nakis isleri ve
benzeri her turlu farkl ve yenilik¢i nakis teknigini
uygulayabilmektedir. Grubun nakis ekibi, nakis
makinesinin tUm hareketlerine olanak saglayan en
gelismis teknoloji tasarim programina ek olarak
lazer kesim sistemi, entegre tasarim teknikleri,
dijital baski ve serigrafi kullanarak Tudrkiye'nin
tekstil sektoérune liderlik etmektedir.

SURDURULEBILIR VE YARATICI URETIM

Global Organic Textile Standard (GOTS)

Uretim sertifikasina sahip olan Aster Tekstil,
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda, nakista
hicbir yasakli madde kullanmamaktadir. Nakis
islemi, mUsterinin talebine gdre geri déonusturdlmus
iplikle de gerceklestirilebilir.

GUNLUK NAKIS KAPASITESI

I Genel Merkez M Babaeski WM Tokat-Erbaa

20,000

15,000

10,000

5,000

2022



BASKI

SAYISIZ UYGULAMAYA SAHIP GELiSMi$

BiR TESIS

Son teknoloji makinelerle boélgesindeki en iyi
baski tesisini kuran Aster, koleksiyonlarinda
siklikla yer verdigi baskili Grtnler icin daha etkin
sUrec¢ler sunmayi hedeflemektedir. Cevreye karsi
sorumlulugunun da farkinda olan tesis, Aster'in
sUrduarulebilirlik ilkelerine uymaktadir.

Aster, parca baski ekipmanlar Uzerine monte
edilmis dijital baski ¢zelligine sahip makinelerle
sektdrde ayrismaktadir. Grup; dijital baskiyi

HD baski, puff baski, foil baski, glitter baski ve
parca baski kombinasyonlariyla entegre etmesini
saglayan bir dijital hibrit sistem kurmustur.

Aster'in genel merkezi ve Erbaa tesisi, gunluk
parca baski kapasitesi 15.000 ile 20.000 parca
arasinda degisen 6zel baskil béliumlerine sahiptir.
Genel merkezin 1.500 ile 2.500 parc¢a arasindaki
gunluk dijital baskl kapasitesi de buna dahildir.

iNSAN HATASI TARIHE KARISIYOR

Yenilikci cozUmler, dijital desen calismalari

sistemi ve izlenebilirligi entegre ederek, kalite ve
dogruluga azami 6zen gobsterilerek cevre dostu
Uretim planlamasi saglanmaktadir. Numune Uzerine
yerlestirme ve Uretim icin tam otomatik sistemlerin
yani sira uygulama, baski ve kalip pozlama icin
otomatik sistemler ve diger son teknoloji islemlerle
tasarimdan sevkiyata kadarki sGrec boyunca olasi
insan hatalari énlenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK STANDARDI

Aster’in sUrdUrUlebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
kullanilan kimyasallarin tamami Global Organic
Textile Standard (GOTS), Global Recycled Standard
(GRS), Organic 100 Content Standard (OCS) ve
Recycled Claim Standard (RCS) sertifikali Grdnler
arasindan tercih edilmektedir. TUm yardimci
kimyasallar ise su bazhdir.

SU KULLANIM VERIMLILiGi SAGLANMAKTADIR
Cevresel farkindalik dogrultusunda yapilan
fizibilite calismalari neticesinde Baski Bolimu
faaliyetlerinde kullanilan otomatik yikama ve
acma makinesi su tUketimini bUyUk él¢glde
azaltacak sekilde tasarlanmistir. Kullanilan su,
aritma asamasinda tekrar kullanima uygun hale
getirilmektedir.
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OPERASYON MERKEZLERIMIiZ

Aster'in deneyimli tasarim ve is gelistirme ekiplerinin
calismalari sayesinde Grup, musterilerine 6zel ve en
uygun hizmet ve ¢cdzimleri sunmaktadir.

GENEL MERKEZ

Aster Sirketler Grubu'nun Genel Merkezi, istanbul
Esenyurt'ta mulkiyeti tamamen kendisine ait
30.105 m?'lik kapali alanda bulunmaktadir.

Genel Merkez'de Mali isler, Bilgi Teknolojileri ve
Sistemleri, insan Kaynaklari, Satis ve Pazarlama,
Satin Alma, Uretim, Planlama, Tasarim ve Ar-

Ge departmanlarinda héalihazirda 594 kisi
calismaktadir. Premium segment icin Urlnler
gelistiren ve imal eden Aster Atelier'in numune
gelistirme, baski, nakis ve Uretim hatlari da Genel
Merkez'de yer almaktadir. Aster Atelier’in yillik
Uretim kapasitesi yaklasik 20 milyon dakikadir.

KURESEL TRENDLERE YENILiKCi YANIT

Aster, baslica kUresel moda, kumas ve teknoloji
fuarlarinin timune katilmaktadir. Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi, mUsterilerinin olasi intiyaclarini 6ngdrmek
ve buna gore Urdn gelistirme ¢co6zUmleri sunmak
icin kapsamli arastirmalar gergceklestirmektedir.
Dolayisiyla Aster, dogru ve kapsamli piyasa
verilerine dayall UrUn gelistirme cdzUmleri
sunmaktadir. Aster'in deneyimli tasarim ve is
gelistirme ekiplerinin calismalari sayesinde Grup,
muUsterilerine &zel ve en uygun hizmet ve ¢dzUmleri
sunmaktadir.

30.105 m?

Genel Merkez Toplam Kapali Alani

594

Calisan Sayisi
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OPERASYON MERKEZLERIMIZ

Kendi bdlgelerinde, Aster Tekstil fabrikalari en blyuk ve
teknolojik olarak en gelismis tesisler arasindadir.

ASTER TEKSTIL FABRIKALARI

EN GELiSMiS TEKNOLOJIYE SAHIP
TESISLERDEN YUKSEK KALITELi URUNLER
Kendi boélgelerinde, Aster Tekstil fabrikalari
en bUyUk ve teknolojik olarak en gelismis
tesisler arasindadir. Aster, Uretim alanindaki
genis tecrUbesini esneklik ve modernlikle bir
araya getirmekte, tium is streclerinde en son
teknolojilerden faydalanarak kaliteli Grtnlerin
dUnya capindaki piyasalara ulastirilmasini
saglamaktadir.

URETIM SURECININ OPTIMiZASYONU

Aster fabrikalarinda metot ve strec dlcimunu
gerceklestirmek icin uluslararasi standartta

bir sistem olan Method Time Measurement

(MTM) kullaniimaktadir. MTM, isin iceriginin
degerlendirilmesine ve hem Uretim baslamadan
once hem de Uretim sirasinda, Uretim sistemlerinin
optimize edilmesine yardimci olmaktadir.
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DAHA YALIN OPERASYONEL PERFORMANS
iCIN VERIMLILIK OLcUMU

Tekstil ve endUstri mUhendislerinden olusan
Uretim MUhendisligi departmanlari, Aster'in fabrika
tesislerinde is glcl ve makine yerlesim planlari
olusturmanin yani sira operatdr yetkinliklerini
yakindan takip ederek ve Uretim Yonetimi ile
baglantili kayip analizleri yaparak verimlilik
degerlerinin artirilmasi icin calismaktadir.

Her tesisin verimliligi gunluk, haftalik ve aylik
olarak takip edilmektedir. Aster'in Ust Yénetimi,
aylik toplantilarda fabrikalarin verimliligini gdzden
gecirerek aksiyonlari kontrol etmekte ve ihtiyac
halinde yeni aksiyonlar belirlemektedir.

Aster Tekstil, Uretimin her asamasinda en yUksek
verimliligi elde etmek icin Yalin Uretim Sistemleri
kullanmaktadir. Aster, tum fabrikalarinda
otomasyona buyUk 6nem vermekte, ortaya
cikan teknolojik gelismelere gdre Uretim sistem
altyapisini strekli iyilestirmektedir.

...VE TAM SERTiFiIKASYON

Tum Aster fabrikalari Global Organic Textile
Standard (GOTS), Global Recycled Standard (GRS),
Recycled Claim Standard (RCS) ve Organic 100
Content Standard (OCS) Uretim sertifikalarina
sahiptir. Aster ayrica ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Ydnetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalarini
almistir.

KIRKLARELi BABAESKIi FABRIKASI
TOKAT ERBAA FABRIKASI
SIRBISTAN NiS$ FABRIKASI
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OPERASYON MERKEZLERIMIZ

Fiziksel Test Laboratuvarimizi, analitik test laboratuvarimizla
entegre ederek, tim kumas test streclerini Artesa Kumas
blUnyesinde bir araya getirdik.

KIRKLARELi BABAESKi FABRIKASI

BUYUME ALANI OLAN AKREDITE BiR TESIS
Mulkiyeti tammamen kendisine ait 74.000 m?'lik
arazide kurulu Kirklareli Babaeski fabrikasi, 1
Temmuz 2010 tarihinde Aster Sirketler Grubu'na
katilmistir. 2015 yilinda 10.000 m? genisletilerek
21.500 m?'lik bir kapali alana ulasan fabrikanin,
baski ve nakis altyapisii¢cin 3. faz yatirim plani
cercevesinde genisleme calismalari devam etmekte
olup, 2023 ilk yarisinda tamamlanacaktir. Ayrica
Sirketin dikey entegrasyon girisimi cercevesinde
2022 yilinda nakis bolumu faaliyete gecmistir.

Sektdrde en cok kabul gdren test makineleriyle
donatilmis ve tum Aster musterileri tarafindan
akredite edilmis Fiziksel Test Laboratuvarimizi,
analitik test laboratuvarimizla entegre ederek,
tum kumas test sUreclerini Cerkezkdy'de bulunan
Artesa Kumas bUnyesinde bir araya getirdik.

21.500 m?

Toplam Kapali Alani

600

Calisan Sayisi
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OPERASYON MERKEZLERIMIZ

Tokat-Erbaa Fabrikasi, 2022 yilinin sonunda devreye alinan
UclnclU asama ile birlikte toplam alan 23.100 m?'ye ulasmistir.

TOKAT ERBAA FABRIKASI

Erbaa Organize Sanayi Bdlgesi icerisindeki

3.500 m?'lik arazi Uzerinde yer alan Tokat-Erbaa
fabrikasi, Agustos 2013’te 188 calisaniyla Aster
Sirketler Grubu'na katilmistir. Fabrika, Ekim 2017'de
Organize Sanayi Bolgesi icerisinde mulkiyeti
tamamen kendisine ait 30.022 m?'lik bir arazide
kurulu ve 9.500 m?'lik kapali alana sahip yeni bir
binaya tasinmistir.

Yeni Tokat-Erbaa fabrika binasi, 2018 yilinda
muUkemmelligi ve kentsel mimari standartlarini
onaylayan Sign of the City Odulleri'nde “En

ivi Endustriyel Yap!” birincilik 6duline layik
goérulmustar.

Tokat-Erbaa Fabrikasi, 2020 ve 2021 yillarindaki
yatirimlarin ardindan halihazirda toplam 17.500
m?’lik bir alanda faaliyet gdstermekte iken baski ve
nakis bolumleri fabrikanin kapasitesine eklenmistir.
2022 yilinin sonunda devreye alinan GclUncl
asama ile birlikte toplam kapali alan 23.100 m?'ye
ulasmistir.

23.100 m?

Toplam Kapali Alani

762

Calisan Sayisi
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OPERASYON MERKEZLERIMIZ

Fabrika, Aster Tekstil Turkiye’den ithal edilen kumas
ve aksesuarlarla 6rme ve dokuma konfeksiyon imalati
yapmaktadir.

SIRBISTAN NiS FABRIKASI

Aster Sirketler Grubu’'nun bir istiraki olarak
Sirbistan’in Nis sehrinde kurulan Uretim fabrikasi,
30 Aralik 2015 tarihinde Grup blnyesine

katilmistir. Fabrika, Aster Tekstil TUrkiye'den

ithal edilen kumas ve aksesuarlarla érme ve
dokuma konfeksiyon imalati yapmaktadir. Uretimi
tamamlanan UrUnler kendi deposunda saklanmakta
veya transit ticaret ydntemiyle muUsterilerine teslim
edilmektedir.

Aster Doo Nis fabrikasi, mulkiyeti tamamen
kendisine ait 19.250 m?’lik arazide faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Aster Doo Nis fabrika binasi, 2016 yilinda Sign
of the City Odulleri’nde “En lyi EndUstriyel Yap!”
ikincilik 6dulant almistir.

19.250 m?

Toplam Kapali Alani

548

Calisan Sayisi
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ARTESA KUMAS SAN. VE TiC. A.S.

Artesa’'nin vizyonu; yuksek performansli aktif spor giyim, dis
giyim, mayo ve vucut sekillendirici giyim pazarlari icin yenilikci
urdn ¢c6zUmleri sunan kuresel bir kumas markasi olmaktir.

1990 vyilinda kurulan Artesa, yUksek performansli
fonksiyonel sentetik kumaslarin Gretiminde
uzmanlasmis, sektdrinde lider bir tekstil sirketidir.
Artesa, 2022'de 331 personel istihdam etmistir.

Fabrika, 37.960 m? arsa Uzerinde tamami kapali
alana sahip Cerkezkdy Organize Sanayi Bblgesi'nde
faaliyet gdstermektedir.

Artesa, Turkiye'de sentetik elyafli kumas boya ve
terbiyesinde en &énde gelen boyahanelerden biridir.

Artesa, 1 milyon metre yuvarlak 6rme kumas,
250.000 metre ¢6zglll 6rme kumas olmak Uzere
aylik ortalama 550 ton boyama kapasitesine
sahiptir.

Artesa’'nin vizyonu; yUuksek performansli aktif spor
giyim, dis giyim, mayo ve vUcut sekillendirici giyim
pazarlariicin yenilik¢i Urin ¢dzUmleri sunan kuresel
bir kumas markasi olmaktir. Dolayisiyla Artesa,
o6nde gelen klresel aktif spor giyim markalariyla
stratejik ortakliklar gelistirmeyi hedeflemektedir.

37.960 m?

Toplam Kapali Alani

331

Calisan Sayisi

Ayni zamanda cevrenin korunmasina yonelik cok
fazla sorumluluk tasindiginin farkinda olan Artesa,
bu bilincle enerji ve su tuketimini azaltarak, cevreye
olan olumsuz etkinin minimuma indirilmesini
destekleyecek yeni teknolojik ekipmanlar ve
sistemlerin kullanilmasi konusunda ciddi ¢calismalar
yuratmektedir. Uretiminin &nemli bir kisminda geri
donUstUrulmus sentetik elyaflar kullanan Artesa,

bu strdurulebilir malzemelerin 6rgd, boyama ve
terbiye asamalarinda oldukc¢a deneyimlidir.

Son kullanici tercihlerinin cevre dostu, gunluk
hayatta rahatlikla kullanilabilen strdUrulebilir
UrlUnlere gecisi hizla artarken sentetik dokulu
kumaslardan Uretilen aktif spor giyim ve
performans Urtdnlerinin kullanimi yayginlasti. Bu
giyim kategorileri, spor ve fitness salonlarinda
antrenmanlar icin spor kiyafetleri olarak
kullanimlarinin 6tesine gecerek gardiroplarin
temel parcalari olarak ortaya c¢ikti. Saglikli yasam
tarzi trendlerinin artan popularitesi, yasamin her
alaninda refah ve hareketlilik, aktif spor giyim
tarzini da yaygin olarak tercih edilen giysiler olarak
konumlandiriyor. Ayrica aktif spor giyim Urdnleri,
orta ve lUks segment markalarda yer almakta

ve kullanimlarini geleneksel spor markalarinin
Otesinde genisletmektedir.

Artesa, glcll bir oyuncu oldugu pazardaki
saglam teknik bilgi birikimi ve deneyimi sayesinde
gelistirilen cok cesitli yUksek kalitede ve modern
kumas koleksiyonlari sunmaktadir.

Sirket'in mUsterileri arasinda; Decathlon, Gymshark,
Gym+Coffee, Sweaty Betty, Penti, NBB, Suwen

ve Ayyildiz gibi markalarin yani sira Gant, Tommy
Hilfiger, Esprit, M&S, Lacoste ve The North Face
gibi markalar da yer almaktadir.
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ASTER GLOBAL PAZARLAMA VE DIS TiCARET A.S.

Aster Global, Aster Tekstil Grubu'nun Turkiye'deki dis
ticaret sirketi olarak faaliyet gdstermektedir.

Aster Global Pazarlama ve Dis Ticaret A.S,,

1 Haziran 2010'da kurulmustur. Aster Global, Aster
2010 Tekstil Grubu'nun Turkiye'deki dis ticaret sirketi
olarak faaliyet gdstermektedir. Aster Global, on
iki calisani ile Aster Textile tarafindan Uretilen
Urdnlerin dogrudan dis pazarlara satisina aracilik
etmektedir.

Kurulus Tarihi
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ASTER TEKSTIL D.0O.O. NiS$

Aster Textile D.o.o. Nis, kadin, erkek ve cocuklar icin érg
ve dokuma koleksiyonlarinda tisdrt, sweatshirt ve pantolon
urdn gruplarinda Uretim yapmaktadir.

30 Aralik 2015 tarihinde Sirbistan’in Nis sehrinde

kurulan Aster D.o.o. Ni§, Turkiye’den ithal
2015 edilen kumas ve aksesuarlarla é6rme ve dokuma
konfeksiyon imalati yapmaktadir. Fabrika, Uretimi
tamamlanan UrUnleri kendi deposuna veya transit
ticaret yoluyla muUsterilerine teslim etmektedir.
Aster Textile D.o.o. Ni$, kadin, erkek ve cocuklar
icin 6rgl ve dokuma koleksiyonlarinda tisort,
sweatshirt ve pantolon Urdn gruplarinda Uretim
yapmaktadir. Fabrika, 19.250 m?'lik arazide yer
almaktadir.

Kurulus Tarihi
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ASTER TEXTILE LONDON LIMITED

Londra'da tasarlanan tim Grtnler, istanbul’daki genel
merkezimizde veya Banglades'teki is ortaklarimiz tarafindan
gelistiriimekte, ardindan Aster Tekstil’in kUiresel musterilerine
secilmek Uzere sunulmaktadir.

Aster Textile London Limited, 2012 yilindan beri
Londra'nin merkezinde tasarim ve satis ofisi olarak
2012 faaliyetlerini strdtUrmektedir. Sektdrinde oldukca
tecrUbeli Tasarim ve is Gelistirme ekipleri, Avrupa
pazarindaki muUsterilerine cografi yakinlidi avantaj
olarak kullanmaktadir. Tasarim ve satis ekibi, olasi
musteri intiyaclarini éngérerek Urlin gelistirme
cdzUmleri olusturmakta ve hayata gecirmektedir.
Aster Textile London; Marks & Spencer, Tesco,
GymShark, Gym+Coffee, Sandro ve Maje gibi
uluslararasi taninmis markalarla is birligi yapmistir.

Kurulus Tarihi

Londra‘daki is Gelistirme ekibi, Aster‘in sektdrde
oncl ve ¢cadl yakalayan hizmetler sunmasi icin
moda trendlerini yakindan takip etmektedir.
Londra'da tasarlanan tum Urdnler, istanbul’daki
genel merkezimizde veya Banglades'teki is
ortaklarimiz tarafindan gelistirilmekte, ardindan
Aster Tekstil'in klUresel mUsterilerine secilmek
Uzere sunulmaktadir.
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ASTER GiYIM ONLINE SATIS A.S.

Aster Online, tuketici ile dogrudan etkilesim icinde olma
vizyonu dogrultusunda kurulmustur.

Aster Giyim Online Satis A.S., sektdrde 35

yila yakin tecrlUbenin ardindan nihai tUketici
2021 ile dogrudan iletisim icinde olma vizyonu
dogrultusunda kurulmustur. Aster, uzun yillara
dayanan birikimini mUsterilere dogrudan erisim
noktasinda aktaracaktir.

Kurulus Tarihi
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ASTER TEKSTIL'DE SURDURULEBILIRLIK

Aster Tekstil; ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerinin timund
tek bir catl altinda yonetebilecedi butlincul bir sGrdurulebilirlik
stratejisi olusturarak is modeline entegre etmistir.

Aster Tekstil'in faaliyet gdsterdigi hazir giyim
sektdrl sosyal ve cevresel olarak bircok sorunla
karsi karsiyadir. Aster, sorumlu yonetim anlayisi
uyarinca bu sorunlarin cézimunde yer almak icin
“Duyarli Yasam” vizyonuyla hareket etmektedir.

Aster Tekstil; ekonomik, ¢cevresel ve sosyal
etkilerinin timunu tek bir cati altinda
ydnetebilecedi bUtlncul bir strdurdlebilirlik
stratejisi olusturarak is modeline entegre etmistir.
Kapsayicl bir yaklasim gelistirme konusundaki
kararlihigini koruyan Aster, paydaslarinin geri
bildirimleri ve beklentileriyle uyumlu temel
uygulamalara odaklanmistir. Bes ana kategoride
konumlandirilan stratejide her bir ana kategori
altinda strdurulebilirlik alaninda deder yaratmaya
yonelik farkli aksiyonlar tanimlanmistir:

ASTER TEKSTIL'iN SURDURULEBILIRLIiK
STRATEJIiSiNIiN TEMELLERI

« Surdarulebilir Uranler

e SUrdurulebilir Tedarik Zinciri
« insan Saghgi ve Refahi

e Sorumlu Yonetim

* Cevresel Farkindalik

Sorumlu Yénetim, Cevreye Duyarhlik ve
Siurdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Aster Sirketler Grubu; dikey entegrasyona sahip
glclu bir ic kapasite stratejisi dogrultusunda tesis,
altyapl, teknoloji ve dijitallesme yatirimlarini strekli
blUyUtmektedir. Grup bu sUrecte, strdurulebilirlik
stratejisinin temel taslarini, karar alma
mekanizmalarina ve operasyonel planlarina entegre
etmistir. Sorumlu ydnetim anlayisi cercevesinde
gerek yatirim kararlarinda gerek tesis, makine

ve teknoloji secimlerinde, bu kriterlerden taviz
vermeden hareket ederek asagidaki aksiyonlari
henlz yatirim asamasindayken almaktadir:

¢ Cevreye etkisi en az olan, dUsuUk su ve enerji
tuketimine sahip makinalari tercih etmek,

* Prosesleri, halihazirda mevcut en ileri su ve Isi
geri kazanim modulleriyle desteklemek,

*« Tam otomasyon ve yapay zekanin da kullanildigi
dijital cézUmlerle; izlenebilir, hizli ve dodru proses
yonetimi yapmak,

* Yenilenebilir enerji kullanimi, yagmur suyu
toplama ve aritma sistemleri, atik su geri kazanim
cdzUmleriyle mevcut streclerin entegrasyonunu
saglamak.

Aster Tekstil, faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan
cevresel etkileri hem kendi fabrikalari hem

de tedarik zincirinde yer alan tesisler icin,
uluslararasi standart ve sertifikasyonlari baz alarak
olcimlemekte ve dogrulamasini yaptirmaktadir.
Ekonomik, sosyal ve cevresel strdurdlebilirlige
bUtlncul bir yaklasim sergilemekte; ydnetim
sistemlerini iyilestirmek icin stUrekli caba
gdstermektedir. Grup bu kapsamda, ISO 9001 ve
27007e ek olarak 2021 yilinda ISO 14001 belgesini
de almistir.

sirdiirillebilir Uriinler

Aster Tekstil, Grdn kalitesini, dayanikliligini, tekrar
kullanim ve geri dénlUsim yeteneklerini artiracak ve
bu sayede Urunun katma dederini artirip, cevreye
etkisini azaltacak Ar-Ge ve Ur-Ge calismalari ve
yatirimlariyla, mUsterilerine tasarimdan Uretime
yenilikci cdzUmler sunmaktadir.

Bununla beraber kullandigi ham maddelerin
kaynagindan nihai UrUne kadar seffaf ve izlenebilir
olmasi icin sertifika sUreclerini ve is birliklerini
surekli gelistirmektedir. Sirket, onarici Pamuk
(Rejeneratif Pamuk) gibi yeni ham madde
kullanimlarina olanak saglayan ham madde, kumas
ve bitmis Urdn takip sistemlerini tesislerine ve ERP
sistemlerine entegre etmektedir.



Aster Tekstil, firelere ikinci bir yasam sansi
verdigi Aster Second Life®© Projesinin devami
kapsaminda is birliklerini yerelde ve globalde

gelistirmeye devam etmektedir. Bu sayede Sirket,

is sUreclerinde ortaya cikan fireleri; tekrar iplik,
kumas ve aksesuar Uretiminde kullanabilmekte
ve ortaya cikan malzemenin kalite ve cesitliligini
sUrekli iyilestirmektedir.

Sirdirilebilirlik Hedefleri

Aster Tekstil, bUyUmesini destekleyecek katma
degerli sGrdUrUlebilir kumas ve Urdn cesitliligini
global is birliklerini glclendirerek daha da
genisletmeyi hedeflemektedir.

Uran gelistirme streclerinin tamamini dijital
ortama tasiyan teknoloji altyapisi ve tecribesini,
tum musterileri ile entegre bir sekilde kullanarak,
bu sUreclerin cevresel etkisini en aza indirgemeyi
amaclamaktadir.

Son tuketicinin satinalma aliskanhgi, ucuz ve
kisa stUrede kullanilmaz hale gelen Grtnden,
daha yuksek kaliteli, uzun sUre giyilebilir Grine
dogru degismektedir. Bu dedisimi 6zellikle genc
jenerasyonlardaki daha surdurulebilir bir gelecek
bakis acisinin hizlandirdigini distnen Aster Tekstil,
duyarli yasam yaklasimiyla cok paralel olan bu
degisimin ve farkindaligin artmasi icin calisanlari
ve paydaslariyla birlikte gayretini artirarak, bu
kapsamda gerceklestirdigi proje ve is birliklerini
genisletmeyi taahhUt etmektedir.
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INOVASYON VE AR-GE

Aster, CLO 3D ve Browzwear'l kullanarak numuneleri minimum
zaman ve maliyet ile sinirsiz miktarlarda tasarlayarak Grubun
surduarulebilirlik calismalarina olumlu katkl saglamaktadir.

Aster, 3D tasarim yazilimlari arasinda énct olan
CLO 3D ve Browzwear'l kullanarak numuneleri
minimum zaman ve maliyet ile sinirsiz miktarlarda
tasarlayarak Grubun strdurutlebilirlik calismalarina
olumlu katki saglamaktadir.

Aster Tekstil, gelisen teknolojileri ve yenilikleri
takip etmekle yakindan ilgilenmektedir. Grup,
ozellikle numune gelistirme maliyetlerinin yuksek
olmasina tepki olarak yeni teknolojilerden
yararlanmaktadir. Klasik yéntemler, numune Uretim
sUrecinde fazla materyal israfi ve zaman yetersizligi
nedeniyle yUksek cevresel etkiye yol acmaktadir.
Bu dogrultuda Aster, 3D tasarim yazilimlari
arasinda éncl olan CLO 3D ve Browzwear'l
kullanarak numuneleri minimum zaman ve maliyet
ile sinirsiz miktarlarda tasarlayarak Grubun
sUrdurtlebilirlik calismalarina olumlu katki
saglamaktadir.

Dijital dénisiim calismalari ve hazir
giyim/moda sektdriine ydnelik
gelistirilen Aster Dijital Tasarim
Kitliphanesi gibi projeler, pandemi
sonrasi iki tarafli azalan miusteri
ziyaretlerinin yerini alabilen, satista hiz
ve maliyet avantaji yaratmasinin yani
sira karbon ayak izini de 6nemli 6lc¢lide
azaltan 6nemli uygulamalardan biridir.

Aster Tekstil, bu 3D simUlasyon platformlarini
kullanarak koleksiyonlarini ve Uretim éncesi
numune sdreclerini dijital showroom’una
tasimaktadir. Aster’in is ortaklarina ézel olusturulan
avatarlar ile fiziksel numune génderimi bUyUk
Olctde azaltilmaktadir. Sonuc olarak daha az
ham madde, enerji ve su kullanilmakta, ayrica
numune ve gonderi streclerinde kullanilan
ambalaj malzemeleri ortadan kaldirilmakta, bu
sUreclerde olusan karbon ayak izi bUyUk oranda
azaltilmaktadir.

DigiEye ve DigiView yatirimlari, Aster Tekstil'in
numune gdnderimi ve gdnderim maliyetlerine
iliskin cevresel etkilerini en aza indirmesini
saglamaktadir. Bu cozUmler sayesinde renk
onay suUrecleri, hava yoluyla fiziksel paket
sevkiyatina gerek olmadan 24 saat icerisinde
tamamlanabilmektedir. Bu, geleneksel ydntemlerde
gereken en az yedi gunluk streden ¢ok daha
kisadir. Karbon ayak izini azaltan bu ydntem ayni
zamanda satis strecinde artan ceviklik ve dnemli
bir rekabet avantaji kazandirmistir.

Bir diger dnemli yenilik¢i girisim olan EndUstri 4.0
dijital dénUsUm projesi; Uretim sUrecinde

gercek zamanli kalite, verimlilik ve Uretim bilgilerine
erisim saglamak icin Aster Tekstil tarafindan
uygulanmaktadir. 30 saniyede bir kendini
glncelleyen tablet uygulamasiyla

Aster operatdrlerinin anlik verimlilik degerleri
izlenebilmekte, bireysel ve bant verimlilikleri

tespit edilebilmektedir. Proje ile saglanan anlik veri
takibi sayesinde UrlUn ve zaman kayiplari ¢cok kisa
sUrede engellenebilmektedir.



-
-
rll *
|
-
HHEE

Uretim Oncesi Numune Siireclerinin Dijitallestirilmesi
Dijital D6nilisiim 2019 2020 2021 2022
Uretim Oncesi Numune Sureclerinde 3D Numune Orani %7 %15 %21 %37

Aster Design Depot - Aster Dijital Tasarim
Kiitiiphanesi

2022 yilinda Aster koleksiyonlarina ait gerekli
gorsel ve bilgileri, sistemli ve glvenli bir sekilde
ERP’ye entegre olarak bulut Gzerinde yeniden
konumlandiran, musteriler ile GrUn gelistirme
sUreclerinde online, gercek zamanli is birligi
yapilmasina olanak veren Aster Dijital Tasarim
kUtUphanesini hayata gecirildi.

Hazir giyim/moda sektorine yonelik gelistirilen
yvazilim ile, pandemi sonrasi iki tarafli azalan
musteri ziyaretlerinin yerini alabilecek bu dijital
dénusim calismalari, satista hiz ve maliyet avantaji
yaratmasinin yaninda karbon ayak izini azaltan
o6nemli uygulamalardan biridir.
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BiILGi TEKNOLOJILERI

Aster, sahip oldugu bilgi varliklarint korumaya ve bu
varliklari Grubun misyon, vizyon ve stratejilerine hizmet
edecek sekilde yonetmeye kendini adamistir.

Aster, gelisen BT trendleri dogrultusunda,
onUmuzdeki dénemde Uretimi daha fazla
etkileyebilecek ve bdylece Grubun rekabet glcinu
gelistirecek teknolojik yeniliklere odaklanmaya
devam edecektir. Cesitli teknolojilerin kullanimina
karar verilirken dikkate alinmasi gereken ana
kriterler, bu gelismelerin doda ve cevre Uzerindeki
etkileridir. Bu baglamda, Grup icerisindeki

kagit kullanimi, sanallastirma teknolojileri ve

bulut teknolojileriyle enerji tiketimi gibi dnemli
basliklarda calismalar devam etmektedir. Grup, BT
operasyonu ve BT tasarimlarini “Yesil BT”ye uygun
olarak 6lceklendirerek ve enerji kullanimini en aza
indirerek enerji maliyetlerindeki tasarrufu daha

da artirmayi hedeflemektedir. Bilgi Teknolojileri
ekibi, teknoloji ve bilimin gelecek nesillere daha
yasanabilir bir cevre birakmak ve hem Ulkemiz hem
de dinyamiz Uzerindeki negatif etkileri azaltmak
icin ®nemli bir ara¢ olabilecegdi inanciyla strekli
olarak calismaktadir.

Aster, sahip oldugu bilgi varliklarini korumaya ve
bu varliklari Grubun misyon, vizyon ve stratejilerine
hizmet edecek sekilde yonetmeye kendini
adamistir. Aster, Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) uyarinca i¢c ve dis musteri memnuniyetini
saglamak i¢cin guvenilir ve seffaf BGYS'yi etkin bir
sekilde yurtutmekte ve strekli iyilestirmektedir.

Aster, ic ve dis misteri memnuniyetini
saglamak icin ic ve dis misteri
memnuniyetini saglayacak, givenilir ve
seffaf Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi’ni
(BGYS) etkin bir sekilde yliriitmekte ve
strekli iyilestirmektedir.




ASTERTEXTILE.COM 75

Aster Tekstil in kendi imkanlari ile gerceklestirdigi
baski Uretim hattindaki verimlilik ve dijital dénUsim
projesi hem verimliligin artirilmasini hem de kaynak
tuketiminin ve cevresel etkilerin azaltilmasini
saglamistir. Bu kapsamda, cloud tabanli olarak
kaliplarin baskiya tasinmasi ve projeksiyon ile
yansitilmasi saglanmistir. Makinelerde SMED
calismalari yapilarak setup streleri ve OEE oranlari
iyilestirilmistir.

Uretimin kesim boliminde yapilan iyilestirme
calismalari kapsaminda ise, otomatik kesim plani
yaratan Accuplan yazilimi yatirimi yapilmistir.
Bu sayede kesim icin olusturulan is emirlerinde,
kullanilan kumasi, verimliligi ve Uretim hizini
optimize etmek ve sagdlikli Uretim planlari
olusturmak mumkun olmustur.

Uretimin serim bdliumunde sericiler Uzerinde
konumlandirilan Agent&Base yazilimlari ile birlikte
serimde kullanilan kumas miktarinin, firesinin, serim
icin harcanan sUrenin, toplamda verimin ve OEE’'nin
SlctmU mUumkUn olmustur. Sericiler Gzerine

monte edilen C-Cut projeksiyon sistemi ile, serim
esnasinda kumas firesinin tespiti ve ayristirilmasi
saglanmis olup, kumas firesinin azaltilmasi ve kesim
sonrasi tasnif kontrolUn gereksinimim azaltiimasi
amaclanmistir. Bu calismalar yayginlastiriimaya
devam etmektedir.

Aster Tekstil sorumlu bir Uretici yaklasimi ile,
Uretimin bircok alaninda kullanilan kagdit sayisinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapmaya devam
etmektedir. Kesim sonrasi yapilan panel AQL
kontrollerin ise yine projeksiyon sistemi ile
kaliplarin yansitilarak yapilmasi sayesinde kagdit
tuketimi azaltiimistir. Serimde kullanilan pastal
ciktilarina ise dijital ortamda erisim saglayarak,
kagdit israfini azaltmistir. Bu uygulamalar artarak
devam etmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

2022 yilinda Aster Akademi altinda yer alan profesyonel ve
kisisel egitim programlarimizi online’a tasiyarak, her zaman her
yerden kolayca ulasilabilir hale getirdik.

Sirket'in hedeflerine ve basariya ulasabilmesi
icin calisan memnuniyeti ve motivasyonu kritik
unsurlardir. Aster'de tum iletisimler seffaflik ve
glven Uzerine kurulmustur. Aster Tekstil'in insan
kaynaklari politikasi; ayrimcilik karsithgi, esitlik,
adalet ve hakkaniyetli yaklasim prensiplerini
esas almaktadir. Bu politika, Aster'in kurumsal
kUltUrandn de kritik bir bilesenidir.

Aster Tekstil, en blUyUk glcU olarak gérdlgu
calisanlarinin gelisimine énem vermekte, hem
calisanlarin hem de faaliyet gdsterdigi bdlgelerde
yasayanlarin gelisimine destek olabilmek icin
bUyUk bir 6zen ve gayretle calismaktadir. Bu
kapsamda, Aster Akademi’'yi hayata geciren Sirket,
ic koclarini ve egitmenlerini yetistirerek, yeni mezun
calisanlarin kisisel gelisim ve mesleki oryantasyon
egitimlerini daha kapsamli ve uzun soluklu

hale getirmistir. Bununla beraber online egditim
modullerini de zenginlestirerek her platformdan
ulasilabilir hale getirmeye devam etmektedir.

UNGC Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitlidi
Programi’na 2020 yilinda katilan Aster Tekstil,
programin ilk katilimcilarindan biri olmustur.
Politika ve uygulamalarini firsat esitligini
destekleyecek sekilde glincelleyen Sirket, her yil
calisanlarina cinsiyet dényargisi ve cinsiyete dayall
siddet egitimleri dizenlemektedir. Aster Tekstil
2022 yilinda kadin ¢alisanlarin tamamina, mavi
yaka kadin calisanlarin kisisel basari ve kariyer
guclendirmesini hedefleyen 3 yillik bir egitim
program projesi olan P.A.C.E’e egditimini ulastirmay!
taahhUt etmistir.

Sirket ayrica, Aster Vakfi ile calisan cocuklarinin ve
fabrikalarin bulundugu lokasyonlardaki cocuklarin
egitimine destek saglamaya devam etmektedir.

ASTER AKADEMi

2022 yilinda Aster Akademi altinda yer alan
profesyonel ve kisisel egitim programlarimizi
online’a tasiyarak, her zaman her yerden kolayca
ulasilabilir hale getirdik.

Amacimiz:

Akademi, en énemli varligimiz olan insan
kaynaklarimizi kisisel ve mesleki gelisimleri ve
degisen dunyaya uyum saglamalari yoninde
glclendirmek ve desteklemek amaciyla
kurulmustur. Akademi, sektdr icin nitelikli insan
kaynagdi yetistirmeye kendini adamistir.

Liderlik Akademisi - “Aster’in Liderleri”
Liderlik Akademisi, Aster Tekstil'i gelecege
tasiyacak Liderler yetistirmek icin kurulmustur.
Akademi, yonetim becerilerini desteklemekte ve
gelistirmektedir.

Koc¢luk ve Rehberlik - “Aster’in Yetenekleri”
Sirket ici koclar bu program aracilidiyla
egitilmektedir. Koclar, mevcut pozisyonlarinda fark
yaratan seckin calisanlara kariyer yollarinda eslik
etmekte ve onlari yonlendirmektedir.

Teknik ve Mesleki Egitim - “Aster’in Egitmenleri”
Bu egitim programi, Aster c¢alisanlarinin teknik bilgi
ve becerilerini artirmaktadir ve calisma gelisimleri
boyunca verilen mesleki editimleri tamamlayici
niteliktedir.

Yeni Mezun Egitim Programi - “Aster’in Gelecegi”
Bu program, Aster hakkinda bilgi edinmek ve
Sirkete katilmak icin istek ve kararliliga sahip yeni
mezun geng¢ yeteneklere yoneliktir.



Yetkinlik ve Beceri Egitimi - “Aster’in
Dinamikleri”

Bu egitim girisimi, calisanlara degdisen dinya
dinamiklerine uyum saglamak icin gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmanin yani sira verimli ve faydali
is sUrecleri saglamak amaciyla kurulmustur.

Ucret Sistemi ve Mavi Yakali Calisanlar i¢in
Kariyer Planlama

Aster Tekstil, mavi yakali ¢calisanlarinin teknik beceri
ve yetkinliklerini gelistirmeleri icin olusturdugu
egitim ve destek programi kapsaminda, yil boyu
calisanlariicin makine ve operasyon egitim
programlari dizenlemektedir. Egitimler sonrasinda,
yetkinlik matrisine dayali bir sistem ile yine dlzenli
olarak &6lcme ve degerlendirmesi yapilan bu
program sayesinde calisanlar, kariyer basamaklarini
daha kolay planlayabilmektedirler. Ayni zamanda,
kazanilan beceriler ve performans dederlendirme
sistemi Uzerinden temel Ucrete ek olarak Kariyer
Primi eklenmesine de olanak taninmaktadir.

Aster, calisanlarin Sirket faaliyetlerinde s6z
sahibi olmasi ve bunlara aktif katilm saglamasi
icin uygun ortamlar olusturmaya ve bunlari
gelistirmeye 6zen gdstermektedir. Aster'in SUper
Fikir girisimi aracihdiyla calisanlarin is sUreclerine
ve is yasantilarina dair fikir ve dnerileri alinmakta
ve bunlar arasindan uygulanabilir olanlar
degerlendiriimektedir. Aster, ayni zamanda tim
calisanlarinin diledikleri zaman insan Kaynaklari
Departmani'na ulasmalarini ve her tlrlU istek, talep,
Oneri ve goruslerini aktarmalarini tesvik eden bir
acik kapi politikasina sahiptir.

Aster, calisanlarin Sirket faaliyetlerinde
s6z sahibi olmasi ve bunlara aktif

katilim saglamasi icin uygun ortamlar
olusturmaya ve bunlari gelistirmeye 6zen
gb6stermektedir.
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CEVRESEL FARKINDALIK

Aster Tekstil'in sGrdUrulebilirlik stratejisinin &éncelikli hedeflerinden
biri, mimkuin oldugunca dusuk etkili malzemeler kullanmak ve
sektdérimuzdeki atiklarin olumsuz etkisini en aza indirmektir.

Surdiiriilebilir Malzeme Kullanim Orani - Kendi koleksiyon ve siparislerimizde kullandigimiz sertifikal
Surdiiriilebilir Malzeme Performansi

Sirdiiriilebilir Malzeme 2019 2020 2021 2022
Sertifikali SGrdUrulebilir Kumasa Sahip Siparis Orani %4 %5 %17 %50

2022 - HIGG FEM (Tesis Cevre Moduli)Skoru
Tum lokasyonlarimizda cevresel etkimizi dederlendirmek icin HIGG Tesis Cevre ModulunU kullanmaktayiz.
Son 3 yildir, dederlendirmelerimiz GcUncU parti bagdgimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir.

HIGG FEM 2020 2021 2022

Dogrulama Sonrasi Tum lokasyonlar Ortalama Skoru 21,3 41,87 61,82




CEVRE YONETIMI

%100 %92

Kendi Dogrulanmis
ENERUJI
%100 %90
Kendi Dogrulanmis
SsuU
%100 %78
Kendi Dogrulanmis
ATIK
%98 %88
Kendi Dogrulanmis
ATIK SU
%100 %50
Kendi Dogrulanmis
HAVA
%100 %18
Kendi Dogrulanmis

KIMYASAL YONETIM

%58 %21

Kendi Dogrulanmis

TOPLAM

%94 %62

Kendi Dogrulanmis

Hi
Indgg

OQ Sustainable

Apparel Coalition

ASTER’IN KARBON AYAK izi

Organizasyonel dlzeyde sera gazi emisyonlarini
dlecmek ve raporlamak icin Kapsam-1 ve Kapsam-2
sera gazl emisyonlarimizi sirket icinde ISO 14064-1
Standardina gore hesaplamaktayiz.

Halihazirda UrlUn basina enerji tiketimlerimizi ve
sera gazl emisyonlarimizi takip etmemiz, daha
yUksek verimlilik icin yol haritamizi gelistirmemize
olanak saglamaktadir. Ayni zamanda daha fazla
boIuUmMU detayll bir sekilde ele alarak HIGG Tesis
Cevre Modult Endeksi puanimizi iyilestiriyoruz.

2021 yilindan beri elektrigimizin tamami,
Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi (I-REC) ile onayli
%100 Yenilenebilir Kaynaklardan Uretilmekte,
boylece Kapsam 1 ve Kapsam 2'de toplam Sera Gazi
Emisyonlarimiz %50 oraninda azaltilmaktadir.

ilgili verilere ve basliklara ait detayli bilgiye
SurdUrulebilirlik Raporumuzdan ulasabilirsiniz.
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INSAN VE TOPLUM

Aster Tekstil, Gretim tesislerini, bulundugu bdlgeye katkida
bulunan ve 6rnek gdsterilen insana yarasir ¢calisma ortami
haline getirmek icin gayret gdstermektedir.

Aster Tekstil cevreye, yerel istihdama ve
calisanlarinin bUyUk ¢cogunluguna daha yakin
oldugu Uretim tesislerini sadece bir fabrika olarak
degil, bulundugu cevreye duyarli, dustk karbon
izine sahip, yasayan-gelisen ve gelistiren bir
merkez olarak distiinmekte ve bulundugu bdlgeye
katkida bulunan ve érnek gosterilen, insana
yarasir calisma ortami haline getirmek icin gayret
gdstermektedir.

Aster Tekstil, sorumlu Uretim ve insana yakisir is ve
ekonomik blUyUme taahhUtleri dogrultusunda, ana
odak noktalarini su sekilde tanimlamaktadir:

« insana Yarasir Calisma Ortami: Uretim tesislerini,
bulundugdu bodlgeye katkida bulunan, taninan
ve 6rnek godsterilen bir calisma ortami haline
getirmek.

» Sorumlu Uretim: Dusuk karbon ayak izi
yaklasimi ile enerji ve dogal kaynak kullaniminda
tuketimleri azaltmak; atik, atik su ve hava
emisyonlarinda ¢iktilari kontrol altinda tutup
cevreye etkisini en aza indirmek.

» Yerelde Gicli is Birlikleri: Egitim kurumlari ve
yverel yonetimler ile is birligi yaparak, istihdam,
egitim, yeni yatirrm ve Ar-Ge konularinda firsatlar
yaratmak.

¢ Yerel Topluma Katki: Mesleki egitimler ve
toplumsal yatirim projeleri ile faaliyet yurutulen
yverel toplumlarda insanlarin hayatlarina
dokunabilmek.

e Calisan Gondullialigla ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri: Aster VakfI'nin glcinU de arkasina
alarak toplumsal ihtiyaclara Vakif yatirimlari ve
calisanlarin katkilariyla cevap vermek.

Aster Tekstil'in Turkiye ve Sirbistan’da bulunan
tum fabrikalarinda yerel istihdam orani %90’In
UstUindedir. Sirket, sosyal sorumluluk projelerini ve
gelisme alanlarini belirlerken; cevresel farkindalik,
saglik, egitim, atik ydnetimi ve geri kazanimi gibi
konularda yerel paydaslarla bir araya gelerek
goruslerini almakta, bdlgesel projeleri birlikte
kurgulamaya &zen gdstermektedir.

Sirket, farkindalik egitimlerinde sadece calisanlari
dedil, calisan cocuklarini da dahil etmeye gayret
ediyoruz. Benzer sekilde Aster Vakfi'nin glctyle
verilen egitim destekleri de sadece calisanlar icin
degil faaliyet gosterilen bdlgede yasayanlar icin de
ulasilabilir duruma getirilmektedir.

Aster Tekstil 2021 ve 2022 yillarinda; ITU, Aydin
Universitesi, Luleburgaz Meslek Yuksekokulu
ve Erbaa Meslek YUksekokulu ile is birlikleri
gerceklestirmistir. Bu baglamda Universite
6grencilerine yonelik Strdurulebilirlik Egitimleri
ve Tekstil Sektdriinde DénguUsel is Modeli
Uygulamalari projeleri hayata gecirilmistir.

Ote yandan Aster Gonullu Ekibi ElVerSen:
sanat, saglik, hayvan haklari, cevre ve insan
haklari gibi pek cok konuda gédnulld calismalar
gerceklestirmektedir. Bu baglamda UNICEF,
LOSEV, Tohum Otizm, Koruncuk Vakfi, Kanser
Savascilari Dernegdi gibi éncd sivil toplum
kuruluslari ile cesitli is birlikleri yuruttlmektedir.

Aster Tekstil gelecek dénemde de gelistirecedi
tum inisiyatiflerde genis paydas evreni ve dodaya
olan sorumlulugunun her zaman bilincinde olarak
hareket etmeyi hedeflemektedir.
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Etkimizi uluslararasi standartlarda ve tamamen seffaf bir sekilde dlcmek ve iyilestirmek amaciyla HIGG
FSLM Tesis Sosyal Etki ve isglici Modulu'ne gecis yaptik. Bu veriler her yil SLCP (Sosyal ve isgtict Uygunluk
Programi) denetimleri ile G¢clUncU parti badimsiz firmalar tarafindan dogrulanmaktadir.

HIGG TESIS SOSYAL ETKi VE iSGUCU MODULU 2022

ISE ALIM VE PERSONEL SECIMi

%100 %100

Oz degerlendirme Onayli

UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

%99 %99

Oz degerlendirme Onayli

CALISAN KATILIMI

%89,2 %87,8

Oz degerlendirme Onayli

ISTEN CIKARMA VE PERSONEL
SAYISINI AZALTMA

%100 %100

Oz degerlendirme Onayli

CALISMA SAATLERI

%100 %100

Oz degerlendirme Onayli

CALISANLARA YONELIK MUAMELE

%100 %100

Oz degerlendirme Onayli

SAGLIK VE GUVENLIK

%100 %99

Oz degerlendirme Onayli

YONETIM SISTEMLERI

%78,2 %75,3

Oz degerlendirme Onayli

TOPLAM

%83,3 %82,5

Oz degerlendirme Onayli
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI
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Konu : SPK Seri VIII, No 51 sayill Esaslar Tebliginin 26.maddesi

SPK- Muhasebe Standartlari Dairesi Baskanhigi'na

“Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S.” JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.

GUglU talep surekllllgl ve hasilat buyimesinde artis saglayan, tekstil sektériindeki kékli varlik

Tatmin edici FAVOK yaratma kapasitesi ile birlikte kar marjlarinda kademeli iyilesme

Iyilesen operasyonel verimlilik ve artan karllik sonucunda, 2022 yilinda kaldirag rakamlarinda dnemli gelisme kaydedilmesi
Ihracata dayall is modeli ile déviz cinsinden gelir yaratma kapasitesi

Operasyonlarda sireklilik saglayan ileriye donik talep kosullari ve birikerek artan yatirimlar

Kredi riskini disik seviyede tutan taninmis muisteri tabani ile kurulan iligki

Tekstil endistrisinde rekabet avantaji saglayan grup sirketleri ile gligl baglara sahip genis 6lgekli operasyonlar

2022 yilinda pozitif nakit akisi dlgitlerinin de katkisiyla yeterli seviyedeki likidite profili

Yeniden dederleme kazanglarinin 6z sermayeye olan katkisindaki 6nemli payi

2022 yilinda déviz bazli banka kredilerindeki azalmanin etkisiyle iyilesmeye ragmen agik doviz pozisyonunun devam etmesi
Agirlikli olarak glgli markalardan olusmasina ragmen musteri tarafinda yogunlagsma

Tekstil sektoriinde ihracat pazarindaki yuksek rekabet dizeyi

Global resesyon ve Ukrayna-Rusya savasi kaynakli artan jeopolitik risklerin olusturdugu belirsizlik ile kiiresel parasal
sikilastirmanin biyime gérinimu tzerinde olusturdugu asadi yonlu riskler

Esas itibariyle yukaridaki hususlar kapsaminda “Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S.” nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu “AA- (tr)” olarak belirlenmistir. Diger tum notlari asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AA- (tr) / (Stabil Gértinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Gérinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Negatif Gértinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu H BB / (Negatif Gorunum)

Uzun Vadeli Ulusal Ihrag Notu : -
Kisa Vadeli Ulusal ihrag Notu : -

Saygilarimizla,
JCR AVRASYA DERECELENDiRME A.S.

Zeki Metin COKTAN Sevket GULEG
Genel Midiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi

Telif hakki © 2007, JCR Eurasia Rating. Maslak Mahallesi Tasyoncasi Sokak No: 1 / F F2 Blok Kat 2 34485 Sanyer / Istanbul / Tiirkiye Telefon: +90 (212 ') 352.56.73 Faks: +90 (212) 352.56.75

izinsiz cogaltiimasi yasaktir. Tiim haklari sakhidir. Tiim bilgiler JCR Eurasia Rating'in gii dan ve Sirket bilgi / dan
Ancak, JCR Eurasia Rating bu bilgilerin gercekligini, doﬁruluéunu ve yeterliligini garanti etmez. JCR Eurasia Rating der irmeleri, bir menkul in ve kredibilitesi :I:skm
objektif ve bagimsiz gériislerdir ve herhangi bir menkul elde veya veya tahvil cikarilmasi igin bir yatirnm iyesi olarak degerlendiril idir. Bu
derecelendirme raporu, SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu), BDDK (| ve Kurumu) tescil edilen ve y jil ve kabul gormiis
derecelendirme ilke ve yénergeleri cercevesinde olusturulmus olup, NRSRO (Ulusal Olarak Taninan I istil D irme Kurulusu) dii. i degildir.

http://www.jcrer.com.tr



TTTTTTTTTTTTTTTTTT

ASTER TEKSTIL SANAYI
VE DIS TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHI
ITIBARIYLA HAZIRLANMIS KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU







ASTERTEXTILE.COM

Qr Grant Thornton

ASTER TEKSTIL SANAYI VE DIS TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
OZEL BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Eren Bagimsiz Denatim A.5.
Maslak Eski Biylikdere Cad,

Aster Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret A.S. ve Bafih Ortakhklar: Nol4 Kat:10
Ydnetim Kurulu Bagkanh@i’ na 34396 Sarver fstanbul Turkey
Istanbul

T+902123730000
F+90212291 7757

wnw, grantthormton.com.tr

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Giriis

Aster Tekstil Sanayi ve Ihg Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakhklarimin (birlikte “Grup™ olarak
amlacaktir) 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihli konsolide finansal durum tablolan ile aym tarihlerde sona eren
hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar ve konsolide difer kapsamh gelir tablosu,, konsolide 6zkaynaklar
defiisim tablolan, konsolide nakit akis tablolan ile dnemli muhasebe politikalarmn Gzeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlanindan olugan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Giériiglimiize gre, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup®un 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihler itibariyle
konsolide finansal durumunu ve aym tanthlerde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansim
ve konsolide nakit skislarm Tiirkiye Finansal Raporlama Standanlan’na (“TFRS™) uygun olarak tim &Snemli
yinleriyle ger¢efie uygun bir bigimde sunmaktadir.

Giriisiin Dayanad

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”)
tarafindan vayimlanan Tirkiye Denctim Standartlan’nin  bir pargasi olan Bafimsiz  Denetim
Standartlar’na (*BDS") ve Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPR") tarafindan vayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiritiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklar” bolimiinde
ayrinuth bir sekilde agklanmsur. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denelgiler fcin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar™) ile konsolide finansal tablolarin bafimsiz denetimiyle ilgili mevzuatla yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Grup'ian bafimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzual
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimuzea yerine getirilmistir, BaBimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiziin olusturulmasi igin veterli ve uygun
bir dayanak olusiurduguna inanivoruz.

Member of Gramt Thomton internatienal Lid
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denctim konulari, mesleki muhakememize gfre can doneme ait konsolide finansal tablolann
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsclide finansal tablolare iligkin goriislimizin
olugturulmasinda ele alinmes olup, bu konular hakkinda ayn bir goriiy bildirmiyoruz,

Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindif

Maddi duran varhklarn ve yatirum
amach gayrimenkullerin veniden
degerleme metodu ile
muhaschelestirilmesi

Grup, finansal tablolannda maddi duran
varhiklar igerisinde yer alan arsalar ve
hinalanni  bagimsiz  bir  degerleme
kurulesu tarafindan yapilan defierleme
cabismalanmin  sonuglanina bagh olarak
pergete wyY gL degerleriyle
muhasebelestirmistir.

S6z komusu iglemlenin karmasikhi ve
dnemli  mubakeme wve varsayumlar
ivermesi  denetimimiz igin  Gnem  arz
etmektedir ve bu nedenle tarafimmizea kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Maddi duran vachiklar ve yvaunm amagh
gyrimenkuller  dle  ilgili  detayh
agiklamelar dipnot 2, 13 ve 14'%e ver
almakiadir.

Bagimsiz  denetimimiz  slrecinde  dlgili  hususa  dair
uypuladifimz denetim prosedirler asagdakilen igermektedir:
Tarafirmzea,  yinetim deferleme

wvamanbaruun,  ehliyetlerd, taralzizhiklan
degerlendirilmigtir,

taralindan
yetkinlikleri

alanan
e

Denetimimizde yeniden deferleme modeling gore Slgiilen ilgli
maddi duran varliklarin gercefe uypun degerlerine csas tegkil

eden 56z konusy  defferleme  raporlarinda  degerleme
uzmanlannca kullanmilan yintemlerin uyzuniugu
deferlendirilmigtir.

Bapmsiz  defierlemne  uzmanlarn  degerleme  sirasinda

kullandifn varsayimlarm pivasa verilen ile uygunlugunun
kontrolii yapilmistir,

Bu gergevede soz konusu degerleme hesaplamalan tizerinde
viirlitiilen ¢aligmalar ve incelemeler sonucunda, deferleme
raporurida  kullamlan tahminferin ve varssyvimlarin Grup'un
bagimsiz defierleme vemanlannca takdir edilen gergege uygun
degerin - kebul  edilebilic  bir arahkm  olup  olmadi@ing
tarafimizea degerlendirilmesi gerceklestinlmistir,

Kullamilan degerleme metodunun dofrulufunu, ilgili ansalar ve
binalarin kullamim amaglari ile birlikte degerlendirilerek kontrol
edilmis ve gergefe uvgun defer hesaplamasinda kullamlan
metrekareler  ile  ilgili  gayrimenkullenn  tapu  kayitlan
kargilasunlmisur.

Degerleme girketi tarafindan metrekare bagina hesaplanmig olan
ortalama emsal defer hesabmda kullantlan veriler dmeklem
metodu ile secilerek piyasa gsartlan ile karsilastinlons ve
pazarlik payi, lokasyon dizeltmesi gibi tahminlerin toplam
defer tizerindeki hassasiyeti  degerlendirilmigtir.  Ayrica,
degerleme sirketl tarafindan kullanlan malivet vaklagim ile
belirlenen gergefe uygun degerler igin kullamlan bilgilerin ve
tahminlerin dogrulufu deferlendirilmistir.

Ayrica  yukanda sayilan  ozellikli - muhasebelestirmeler
kapsamunda, finansal ablolarda ve agiklayicr dipnotlarda yer
alan bilgilerin TMS 16 uyannca uvgunlufu tarafimieca
sorgulanmusor. Bu galismalar neticesinde Snemli bir bulgumue
olmamisur.

Member of Grant Thomton internatienal Lid
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Kilit denctim konular

Kilit denetim gahsmalarimn  belirlenmesindeki

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilen bir mal veya hizmen
miigterisine devrederck edim

getirdikee) hasilat finansal tablolara alir,

Grup'un  operasvonlanmun  dofiast  ve
biiyiikliigil gerefi, retimi tamamlanan ve
teslimatt  gergeklesen ama  milgteriye
faturalanmayan ve hasilat kavdedilmeyen
firiinler bulupma riski bulunmaktadr,

Yukarida belirtilen agiklamalara istinaden,
satislann  donemsellifii ilkesi geregi bu
dunmmdaki  firfinlerin  hasilabinm  degm
| dineme  kaydedilip kaydedilmedifs kalit
| denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un  hasilat  ile ileli  muhasebe
politikalarina ve  tutarlanna  iliskin
agtklamalar  Dipnot 2.4 ve 23'te  yer
almaktadir,

yiikimlGligling yerine getirdiginde {w.}ml

Bafimsiz denetimimiz sirecinde ilgili hususa dair
uyguladsfirmz denctim prosediivleri  agefidakilent
wpermektedir;

Hasilat siirecine iliskin kontrollerin tasarlanmas:, ve
uvgulanmast  deferlendirilmistir, Grup'un  satig  ve
teslimat prosediirler: analiz edilmistir.

Maddi dogrulama prosediirlerinde gelinn faturalanmig |
ama kazamlmamis oldugu durumlarm |
degerlendinnesine odaklamimistir,

Yilsonunu takip eden dénemde gerguklesen indelere
maddi  dogrulama prosediirlenn  uygulanarak, ¥
igerisinde  hasilatm uygpun  jckilde kayitlara  almip
alinmadi test edilmigtir,

Buna ek olarak, Dipnot 23 Hasilat notunda yer alan
agiklamalarin yeterlilifi TFRS kapsaminda tarafinuzdan
degerlendirmigtir.

Uygulonan  prosediirler  neticesinde  Unemli  hir|
bulgumuez olmamistir. |

Member of Gramt Thomton internatisnal Lid

Yanetimin ve Ust Yiinetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yénetimi; kensolide finansal tablolann TFRS hiikiimlerine uygun olarak hazrianmasindan, gercefie uvgun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh Soemli vanlighklar igermeyecek sekilde haamrlanmas igin
merckli pérdiigi i kentrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolan hazelarken yoneum; Grup'un sireklilifini devam ettinme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektifinde siireklilikle ilgili hususlan agiklamakian ve Grop'u tasfive ctme ya da
ticad faaliyeti sona erdirme niyeti ya do mecbudyeti bulunmadigs sirece igletmenin sireklilifi esasm
kullanmakran sorumiudur,

Ust vénetimden sorumlu olanlar, Grup*un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagmsiz Denelginin Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsi Denetimine (liskin Sorumluluklary

Bir bafimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimie, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Snemli yanlishk igerip
igermedigine iligkin makul givence elde etmek ve gdriijiimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemekiir. BDS lere uygun olarak yiritilen bir bafimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlighgm her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakli olabilir, Yanhgliklann, tek besing veya toplu olarak, konsolide
finansal 1ablo kullamicilarimin bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul 6lelide
bekleniyorsa bu yanhshiklar énemli olarek kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yliritilen bagimsiz denetimin gerefi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememiz kullanmakia ve mesleki sipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

Konsolide finansal tablofardaki hata veya hile kaynakli “8nemli vanlishk™ riskleri belirlenmekie ve
degerlendirilmekie; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri asarlanmakia ve uygulanmakia ve
ghrtislimiize dayanak teghil edecek yeteri ve uygun denctim kami elde edilmekiedir. {(Hile; muvazaa,
sahtckarhik, kasith ihmal, gercegie avkin beyan veva ic kontrol iblali fillerini igerebildiginden, hile
kaynakli Gnemli bir yanhighifn tespit edememe riski, hata kaynakh Gnemli bir yonlishi wspit
edememe riskinden yiiksekur,)

Grup’un iy kontrolinin etkinligine iliskin bir gérls bildirmek amacivla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamok amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir,

Yonetim tarafindan  kullanilan  mubasebe  politikalanmin  uygunlugn ile yapilan  muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamatarin makul olup olmadify degerlendirilmektedir,

Elde cdilen denetim kamtlanina dayanarak, Grup'un siirekliliging devam ettirme kabilivetine iliskin
ciddi giiphe clugturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizlifin meveut olup olmadif
hakkinda ve yBnetimin igletmenin sirekliligi esasimi kullanmasimin uygunlufu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut olduu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda,
konsolide finansal 1ablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz va da bu agpiklamalarin yetersiz
olmast durumunda olumlu goris digmda bir girils vermemiz gerckmektedir, Vardigimiz sonuglar,
hagimsiz deneigi raporu tarihine kadsr clde edilen denetim kamitlaring dayanmaktadir, Bununla
birlikte, gelecckieki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir,

Konsolide finansal tablolann, aciklamalar dahil olmak Gizere, genel sunumu, vapisi ve igerifi ile hu
konsolide finansal tablolarin, emelini olugturan islem ve olavlan gercede uygun sunumu saBlayacak
sekilde yansiip yansitmedif degerlendinilmektedir.

Member of Grant Thomton internatienal Lid
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* Konsolide finansal tablolar hakkinda giriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliver bélimlerine iliskin finansal bilgiler haklonda veterli ve uygun denetim kamin elde
edilmekiedir. Grup denetimunin yinlendiriimesinden, pézetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz,
Verdigimiz denetim girisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yem sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz Gnemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak
lzere, badimsiz denetimin planlanan kapsanmn ve zamanlamasi ile Onemli denetim bulgulanm st
vinetimden sorumiu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizhiga iliskin etik hilkiimlere vygpunluk sapladifimiz fist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica, bafimsizhik lizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tim iliskileri ve difer
hususlan ile varsa tehditlen ortadan kaldumak amaeciyla atdan adimlar ile alinan énlemler tist yénetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumiu olanlara hildirilen kenular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
lablolarim bafimsiz denetiminde en ¢ok dpem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm
belirlemekteviz. Mevzuatin konumm kamuya agiklanmasing izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuva agiklamanin dofuracafn olumsuz sonuglanin, kamuya agiklamanin dofuracag kamu varanm
asacagimin makul jekilde beklendifi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verehilinz.

Mevzuatian Kaynaklanan Difer Yiikiimliliikler

6102 savili Turk Ticaret Kanunu'nun (*TTK™) 402. maddesi dérdincit fikrasi uyannca Grup'un 01.01.-
31.12.2022 hesap déneminde defier tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarin, kanun ile Grup esas
siizlesmesinin konsolide finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadifina dair énemli bir
hususa rastlanmamisiir.

TTK'min 402. Maddesinin dirdiinet fikras: uyannca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleni vermistin,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip soouglandiran sorumlu denetgi Nazim Hikmet tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.5.
Member Firm q’fﬁﬁe 1 International
i o

.
Nﬁzwﬁ“ﬁ[km@l

Sorumly m:ik;ﬂfy:wi

{stanbul, 20 Subat 2023

Member of Gramt Thomton internatisnal Lid
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90 FINANSAL TABLOLAR

ASTER TEKSTIL SANAYIi VE DIS TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2022 VE 2021 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir)

Cari Dénem

Geg¢mis D6nem

VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2021
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.159.778.543 189.820.867
Ticari Alacaklar 233.037.760 334.889.638
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.774.064 1.558.576
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 231.263.696 333.331.062
Diger Alacaklar 15.275.981 7.580.562
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 13.459.466 6.552.750
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.816.515 1.027.812
Stoklar 482.732.188 256.228.402
Pesin Odenmis Giderler 44.369.587 91.484.003
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar 44.462.521 3.594.368
Diger Dé&nen Varliklar 78.202.335 35.230.119
Toplam Dénen Varliklar 2.057.858.915 918.827.959
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 4.899.515 384.923
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.899.515 384.923
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 255.107.713 -
Maddi Duran Varliklar 1.317.156.147 414.752.624
Kullanim Hakki Varliklari 130.288.403 63.203.491
Maddi Olmayan Duran Varliklar 85.702.120 64.433.71
- Serefiye 35.121.570 35.121.570
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 50.580.550 29.312.141
Pesin Odenmis Giderler 95.078 268.307
Ertelenen Vergi Varligi 58.645.258 51.485.831
Toplam Duran Varliklar 1.851.894.234 594.528.887

TOPLAM VARLIKLAR

3.909.753.149

1.513.356.846
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ASTER TEKSTIL SANAYIi VE DIS TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2022 VE 2021 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir)

Cari Dénem

Geg¢mis Dénem

KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli Yukiimlilikler
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 968.945.666 235.855.353
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 235.004.557 244.040.203
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukamlaltkler 13.615.235 4.345.402
Ticari Borglar 307.122.966 234.067.560
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 307.122.966 234.067.560
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 29.216.616 14.558.703
Diger Borclar 21.712.258 1.231.142
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borc¢lar 21.712.258 1.231.142
Ertelenmis Gelirler 1.529.212 3.952.438
Donem Kari Vergi Yakumlultkleri 65.711.181 3.742.384
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.938.899 4.422.915
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 5.094.338 3.139.815
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 844.561 1.283.100
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.846.879 850.638
Toplam Kisa Vadeli Yiikimliliikler 1.650.643.469 757.066.738
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 376.328.816 396.625.669
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukumlaltkler 133.878.082 15.679.597
Ertelenmis Gelirler - 4.672.367
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.354.637 6.626.545
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 12.354.637 6.626.545
Ertelenmis Vergi Yukumlultugu 168.447.413 15.745.160
Toplam Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 691.008.948 539.349.338
&zkaynaklar
Odenmis Sermaye 114.000.000 114.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 837.207.966 (3.969.611)
Giderler
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 846.965.642 -
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢ctim kazanclari / kayiplari (9.757.676) (3.969.611)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 39.545.282 19.150.903
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.363.282 5.363.282
Gecmis Yillar Karlari/(Zararlari) 75.291.766 (16.072.854)
Dénem Net Kari 495.027.861 97.694.241
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 1.664.575 774.809
Toplam Ozkaynaklar 1.568.100.732 216.940.770

TOPLAM KAYNAKLAR

3.909.753.149

1.513.356.846




92 FINANSAL TABLOLAR

ASTER TEKSTIL SANAYIi VE DIS TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2022 VE 2021 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir)

Cari Dénem

Ge¢mis Donem

KAR VEYA ZARAR KISMI

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

2.755.787.412
(1.842.575.148)

1.078.457.764
(745.150.764)

BRUT KAR

913.212.264

333.307.000

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(84.684.309)
(95.604.241)
(9.325.140)
899.615.739
(797.702.606)

(33.058.706)
(55.106.001)
(5.077.718)
311.656.545
(289.793.905)

ESAS FAALIYET KARI 825.511.707 261.927.215
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 7.395.899 2.822.140
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (22.162)
FINANSMAN GIDERLERIi ONCESi FAALIYET KARI 832.907.606 264.727.193
Finansman Gelirleri 226.398.919 133.801.908

Finansman Giderleri (-)

(498.524.804)

(338.409.083)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI 560.781.721 60.120.018
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (65.125.734) 37.832.708
- Dénem Vergi Gideri/Geliri (65.623.077) (3.323.113)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 497.343 41.155.821
DONEM KARI 495.655.987 97.952.726
Doénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar 628.126 258.485
- Ana Ortaklik Paylari 495.027.861 97.694.241
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari 995.084.102 -
"Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctm (7.235.082) (3.472.802)
Kazanclari/Kayiplari "
Kapsamli gelire iliskin vergiler
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri (146.671.444) 694.560
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farki 20.394.379 24.682.650
DIGER KAPSAMLI GELIR 861.571.955 21.904.408
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.357.227.942 119.857.134
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar 684.571 172.546
- Ana Ortaklik Paylari 1.356.543.371 119.684.588
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ASTER TEKSTIL SANAYIi VE DIS TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2022 VE 2021 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir)

Cari Dénem

Geg¢mis Donem

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

A.ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLAR 737.178.374 (63.012.547)
Doénem Net Kari 495.655.987 97.952.726
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleriile ilgili duzeltmeler 64.476.185 30.650.154
Gergeklesmemis yabanci para ¢cevrim farklari ile ilgili duzeltmeler 193.231.032 171.881.595
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler (103.187) (3.318.478)
Finansman giderleri ile ilgili duzeltmeler - -
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

- Supheli alacaklar karsihgi/ iptali (373.702) (947.278)
- Kidem tazminati karsiligi (1.506.990) (1.144.354)
- Kullanilmamis izin karsihgi 1.954.523 2.675.751
- Dava gider karsihgi (438.539) 473.647
Vergi gideri/geliri ile ilgili dizeltmeler (497.343) (41.779.257)
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 752.397.966 256.444.506

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:

- Stoklardaki degisim

- Ticari alacaklardaki (artis) / azalis

- Faaliyetle ilgili diger alacaklardaki (artis) / azalis
- Ticari borglardaki artis / (azalis)

- Faaliyetlerle ilgili diger borg¢lardaki artis / (azalis)

(226.400.599)
102.225.580
(7.894.582)
73.055.406
(21.828.474)

(150.920.307)
(203.349.226)
(111.985.765)
126.557.072
16.918.060

Toplam Diizeltmeler 175.899.310 (164.288.386)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari:

- Vergi ddemeleri/iadeleri 65.623.077 3.323.113
isletme Faaliyetlerinden Saglanan/(Kullanilan) Nakit Akislar 241.522.387 (160.965.273)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

(281.590.015)

(222.828.300)

- Maddi duran varliklarin alimi kaynaklanan nakit ¢cikislari

- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

- Maddi olmayan duran varliklarin alimi kaynaklanan nakit ¢ikislari
- Diger nakit girisleri/cikislari

(254.332.732)
5.439.016
(32.696.299)

(201.777.627)
310.889
(14.570.479)
(6.791.083)

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Cikislari

(281.590.015)

(222.828.300)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 531.983.564 252.362.045
- Sermaye artislari /(azalislar) - -
- Kontrol glict olmayan paylardaki degisim 33.919 60.171
- Bor¢clanmadan kaynaklanan nakit girisleri 537.995.100 257.841.237
- Odenen temettuler (6.045.455) (5.539.363)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Girisleri 531.983.564 252.362.045

D. YABANCI PARA CEVIiRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERiI UZERINDEKI ETKISi

- Yabanci para c¢evirim farklarinin etkisi

(17.614.247)

(18.088.575)

Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

(17.614.247)

(18.088.575)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D) 969.957.676 (51.567.377)
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 189.820.867 241.388.244
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 1.159.778.543 189.820.867







ILETISIM BILGILERI

iSTANBUL GENEL MERKEZ

Selahaddin Eyyubi Mahallesi 1538 Sokak No: 43-45
34517 Esenyurt-istanbul/Turkiye

E-posta/ info@astertextile.com

Tel/ +90 212 456 56 00

LONDRA (iNGILTERE)

28-30 Hanway Street WI1T TUL
Londra/ingiltere

Tel/ +44 207 6377179

NiS (SIRBISTAN)

Bulevar Sv. Cara Konstantina 80-86,1800
Nis/Sirbistan

Tel/ +381 69 3218542

DHAKA

Apt-6B House-NWD2, 6th floor Road-62,
GULSHAN 2 Dhaka-1212/Banglades

Tel/ +880 171806 97 85

FINAR tarafindan ézenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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