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Aster Sirketler Grubu olarak
kiiresel pazarda etkin bir sekilde
rekabet eden bir giice ve gicli bir
global vizyona sahibiz. Inovasyon,
kalite ve misteri odaklilik
ilkeleriyle hareket ederek diinya
capinda taninan bir marka olma
hedefimizi sirddrdyoruz.

Sektorimdze liderlik etmek
icin stirekli olarak yeni pazar
firsatlarini kesfederken,
toplumumuza ve cevremize de
deger katmaya odaklaniyoruz.

Kiresel giictimizi ve
vizyonumuzu, strddralebilir bir
gelecek insa etme cabalarimizla
birlestiriyor, “Duyarli Yasam”
yaklasimimizla daha iyi bir diinya
icin calisiyoruz.

T L
iR

.5_'\.'_'5'_.- Ao ol




SURDURULEBILIR

KARLILIK

Surduralebilirlik ve kartlign bir
biittin olarak degerlendiriyoruz.
Sirketlerimizin gevresel ve sosyal
etkisini gozeterek, uzun vadeli
karliligin artinyoruz.

Stratejik ve dzenle secilmis
yatinmlanimiz, isimizin
byimesine ve karliligimizin
artmasina katki sagliyor.
Ormeden boyaya, baskidan
nakisa dikey entegrasyonumuzu
giiclendirirken, mevcut dretim
kapasitelerimizi de artirmaya
devam ediyoruz. Stirekli olarak
gelecege yanelik firsatlar
degerlendirerek, sdrddrilebilir
ve istikrarli bir byime yolunda
ilerliyoruz.



STRATEJIK
ORTAKLIKLAR VE
GENISLEME

|simizin bilyimesi ve etkisini artirmasina her zaman Gnem veriyoruz.
20'den fazla global markayla kurdugumuz stratejik ortaklklar
sayesinde sektGrimizin liderleriyle is ortaklii yaparak giiclu sinerjiler
olusturuyoruz. Ayni zamanda yeni pazarlara giris yaparak ve mevcut
pazarlardaki varligimizi gliclendirerek biyimeye devam ediyoruz. Bu
sekilde, misterilerimize daha genis bir hizmet yelpazesi sunarken,
sirketimizin strdurdlebilir biyimesini sagliyoruz.




OPERASYONEL
VERIMLILIK VE
MOKEMMELLIK

Stirekli olarak is siireclerimizi gozden geciriyor ve iyilestiriyoruz.
Kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanarak verimliligi artinyoruz.

Kalite standartlanmizi yiikselterek ve verimlilikte strekli gelismeyi saglayarak
misterilerimizin en iyi hizmeti almasl igin cabaliyoruz.
Operasyonel mikemmellik kiiltiirii ile calisarak sirketimizin rekabet giicinii
artiriyor ve sirdrilebilir basariya giden yolda ilerliyoruz.



MUSTERI
MERKEZLI
INOVASYON VE
DENEYIM

Musterilerimizin ihtiyaglarini anlamak ve
onlara degerli ¢ozimler sunmak igin yeniliklere
odaklaniyor, sektorimizdeki gelismeleri

her zaman yakindan izliyoruz. Misteri

geri bildirimlerini dikkate alarak Grtin ve
hizmetlerimizi stirekli olarak gelistiriyor ve
onlara ozel ¢ozimler Gretiyoruz.

Misteri deneyimini en Gst dizeye ¢ikarmak icin
teknolojiyi yakindan takip ediyor, Griin gelistirme
stireclerimizi stirekli olarak iyilestiriyoruz. Bu
baglamda dijitallesmeyi tiim is siireclerimizde
kullanarak sirketimizin biyimesine ve basarisina
katki sagliyoruz.
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KISACA
ASTER TEKSTIL

Diinyanin dnde gelen kiiresel tekstil
ireticisi ve pazar lideri

1988 yilinda Istanbul'da temelleri atilan Aster Tekstil, 1993 yilindan
bu yana hazir giyim ve konfeksiyon alaninda Tarkiyenin itk 10 tekstil
ihracatgisi arasinda yer aliyor. Uzun yillardir temel degerlerine sadik
kalarak dinyanin onde gelen tekstil Greticilerinden biri olan Aster,
pazar lideri konumunu blytk bir titizlikle strddrtyor. Agirlikli olarak
orme-dokuma koleksiyonlarr ile kadinlar, erkekler ve gocuklar igin
tim giyim koleksiyonlarindan olusan driinlerini dokuz iilkede 20'den
fazla uluslararasi misterisine ulastiriyor.

Genel Merkez'i Istanbulda bulunan Aster Tekstil; tim miisterilerine
en guncel moda, en iyi kalite ve fiyati, sirddralebilir bir yaklasimla
sunuyor. Uzak Dogu'daki tretim tesisleri ve is ortaklarinin yani

sira Istanbul ve Londra ofislerinin de katkisiyla diinya capindaki
musterilere hizmet veriyor. Msterileri icin daima en iyiyi dretme
arzusuyla, dinyadaki moda trendlerini ve cesitli Grin gruplanindaki
yenilikleri yakindan takip ediyor.

Aster Tekstil, Istanbul daki Genel Merkez'ine ek olarak Kirklareli-
Babaeski, Tokat-Erbaa, Tekirda§-Cerkezkoy, Nevsehir-Kapadokya ve
Sirbistan-Nis'te bulunan, miilkiyeti tamamen kendisine ait toplam
134.515 m”lik kapali alanda faaliyetlerini siirdiriiyor. 2022 yiinda
Tokat-Erbaa tesisinin dictincii asamasi devreye alinarak 17.500 m”den
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23.100 m? kapali alana ulasildi ve entegre baski, nakis, yikama ve
retim kapasiteleri giincellendi.

Aster; Tiirkiye, Ingiltere, Sirbistan ve Banglades teki faaliyetleri
dahil olmak iizere uluslararasi yatinmlanyla sirdirilebilir bir
bilyiime gdsteriyor. Istanbul ve Londra'daki Tasarim, Inovasyon

ve Is Geligtirme ekipleriyle moda ve tasanm tutkusunu merkeze
alarak ve her biri benzersiz kimlige sahip olan global misterilerinin
beklentilerini dngarerek yenilikci trinler ve ¢ozimler sunuyor.

IIk tasarimdan driinlerin miisteri magazalarina ve depolarina
ulastintmasina kadar tim is siirecleri, ilgili departmanlar tarafindan
ciddiyetle yonetiliyor.

Artesa Fabrics'in Grme kapasitesi, yapilan makine yatirimlaryla
yapay zeka ile 6grenen hata tespit sistemi gibi birok teknolojinin
kullanildigr toplam 95 drme makinesiyle cesitlendirildi; orme
balimine jakar parkuru eklendi.

Boyama bolimlerindeki yeni tesis ve makine yatinmlari ile
binyesinde dogal elyaf bulunan kumaslarin boyanmasi igin gerekli
altyapi tamamland. Boyahanede rotasyon ve dijital baski devreye
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alindi. Bu sayede boyahane parkurunda 550 ton/ay iretim ve 150
tonluk baski kapasitesi olusturuldu.

Glnes enerjisi yatinmi tamamlanirken, farkli kademelerde giicli Isi
ve su geri kazanim coziimleri entegre edilerek hem kimyasal hem de
boyarmadde icin tam otomasyon sistemine gegildi ve tesis, toplamda
37.960 m? kapal alana sahip hale getirildi.

Hiz kesmeden yaptigi yatinmlarla devaml biytyerek sektorinin
onciist olan Aster, dar dokuma, kordon ve rasel serit imalati yapmak
izere misterilerine sundugu hizmet yelpazesini genisleterek grup
biinyesinde Setra Trim'i kurdu.

Ote yandan, kurumsal yénetim mekanizmalarini giiglendirmeye
yonelik olarak is streglerini en verimli sekilde optimize edebilmek
amaclyla SAP Donisiim Projesini de yeni projeleri arasina ekledi.

Degerleriyle bir bitiin olarak daha siirdiiriilebilir ve dongiisel

bir moda endistrisine dogru degisimi baslatma ve yonlendirme
konusundaki tutkusuyla giiciini ¢alisanlarindan alan Aster, stratejik
is birlikleriyle sektordeki onemli yerini koruyor.

URUN VE URETIMDE
GUCLU

DONGUSEL MODA
EKONOMISINDE ONCU
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- @ VIZYONUMULZ
Sizin'icin, sizinle birlikte cagdas ve duyarli moda yaratiyoruz.

TOPLUMSAL DEGERLERIMIZ VE
MOTTOMUZ

MISYONUMUZ

| Etik degerlerimizden vazgecmeden, misterilerimize

N / AR A :
esnekligimiz, girisimci ruhumuz ve yenilikci yapimiz ile
yksek katma deger yaratan rinler sunarak, Tirkiyede
tekstil ihracati yapan ilk bes firmadan biri olmak.

Bu yolculukta insana, gezegenimize ve yasama saygi duyuyor;
siirekli 6grenerek, ogreterek ve degiserek dinamik ve ¢agdas
kaliyoruz. Diinya ve ortak sorumluluklarimiz konusunda
farkindaligi artirarak toplumsal fayda sagliyoruz.

s -

TOPLUMSAL DEGERLERIMIZ

Tum ¢alisanlarimizin ve toplumun tim bireylerinin haklarina, |
farklliklarina ve degerlerine daima saygi duyuyoruz. /

Strdirilebilirlik stratejilerimizin toplumsal sorumluluk /
projelerimizle uyumlu olmasina Gnem veriyoruz. —

Aster Vakfi araciligiyla icinde bulundugumuz topluma deger
\ _fl\‘
‘.., | LR

katmayi amacliyor, toplumsal projelerde aktif olarak yer
aliyoruz. Sosyal sorumluluk bilincimizin ticari faaliyetlerin
yani sira diinya ile olan iliskimizin temelini olusturduguna
inaniyoruz.

C 1YL el TR W EENETTENGRN S O A O D L W

MOTTOMUZ
@ TEKNOLOJIYLE ENTEGRE
DUYARLI YASAM
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R A K A M L A R L A 2023 YIL SONU  KAPASITE TOPLAM KAPALI CALISAN
(MILYON DAKiKA) ALAN (m?) SAYIS|

n Tiirkiye-Istanbul 19 30.105 b78

ASTER TEKSTIL Tirkiye-Kirklareli 37 21500 h82
Tiirkiye-Tokat 62 23100 16

Aster Tekstil, 2023 yilinda 150,7 milyon euro net satis gerceklestirerek Turkiye-Nevseir & 600 1
471 milyon euro briit kara ulastr. Srbistan-Hi & 80 o
Artesa 37.960 358

Toplam 178 135.515 313

NET SATISLAR (MILYON EURO) TOPLAM AR-GE YATIRIMLARI (MILYON EURD)

2022 2022 0.8
2023 2023

TOPLAM iHRACAT (MILYON EURO) TOPLAM OZKAYNAKLAR (MILYON EURO)

2022 2022
2023 2023

BRUT KAR (MILYON EURD) TOPLAM VARLIKLAR (MILYON EURO)

2022 ; 2022
2023 : 2023

TOPLAM YATIRIMLAR (MILYON EURO)

2022
2023
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IHRACAT

URETIM LOKASYONLARI
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Aster Tekstil, istanbul'daki Genel Merkez'ine ek olarak Kirklareli-Babaeski, Tokat-Erbaa,
Tekirdag-Gerkezkdy, Nevsehir-Kapadokya ve Sirbistan-Nis'te bulunan, miilkiyeti tamamen
kendisine ait toplam 134.455 m?lik kapal alanda faaliyetlerini siirdiiriiyor.

6 URETIM TESISI
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Nis

|

nil

— w7
i Jllﬂ_

[

F
[

A

= =

Kirklareli, Tekirdad, Istanbul, Tokat, Nevsehir

2 $ GELISTIRME MERKEZI

Tiirkiye
Istanbul (Genel Merkez)

ingiltere
Londra

TURKIYE-ARTESA KUMASGILIK

6.600 ton boyama kapasitesi

12.000.000 m yuvarlak drme kumas kapasitesi
3.000.000 m ¢ozgiilii 6rme kumas kapasitesi
38.000 m? toplam kapali alan

358 calisan

GUCLU RAKAMLAR
134.455 ek

kapali alan

Yaklasik

3000"' calisan

21 kiiresel marka
9 iilkeye ihracat
3 iilkede iiretim

6 operasyon merkezi

190 milyon dakika

iiretim kapasitesi

5000 paydas

Sektoriinde Tiirkiye’'nin

ilk 10 ihracatc! sirketi arasinda
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TURKIYE-KIRKLARELI FABRIKASI

37 milyon dakika dretim kapasitesi
21.500 m toplam kapali alan
582 calisan

TURKIYE-ISTANBUL FABRIKASI

19 milyon dakika tretim kapasitesi
30.105 m’ toplam kapali alan
578 calisan

TURKIYE-TOKAT FABRIKASI

62 milyon dakika dretim kapasitesi
23.100 m’ toplam kapali alan
816 calisan

TURKIYE-NEVSEHIR FABRIKASI

22 milyon dakika dretim kapasitesi
2.600 m’ toplam kapali alan
222 calisan

SIRBISTAN-NI$ FABRIKASI

38 milyon dakika dretim kapasitesi
19.250 m? toplam kapali alan
557 calisan
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DUYARLI YASAM

YOLCULUGUMUZ

Yenilenehilir enerji igin Tokat-Erbaa ve Artesa Kumas fabrikalarinin cati iistii giines enerijisi
paneli yatirimlari tamamlanarak toplamda 4 MW'lik kurulu giic devreye alindi.

Tekstil sektdriinde
kiiresel bir
iretici marka
olma vizyonuyla
istanbul'da temelleri
atildi.

1988

Genisleyen miisteri
portftylyle birlikte
Avcilar'daki yeni
merkezine tasinarak
iretim kapasitesini
artirdi.

1997

Onemli basarilara
ulasmay! hedefleyen
Aster Tekstil, uzun
zamandir planladigi
stratejik hamleyi
gerceklestirerek
Avrupa pazarina
girdi.

2000

Mimarisine biyik

Uretim Kapasitesini gnem verilen
artirmak amaciyla Esenyurt Genel
Kirklareli-Babaeski Merkez bina yatirmi
fabrikasi kuruldu. gerceklestirildi.

2010 2014

1S0 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim
Sistemi ve IS0 9001
Kalite Yonetim
Sistemi sertifikalari
alind.

2017

—

Aster, Birlesmis Milletler Kiresel
Itkeler Sézlesmesi'ni imzalad.

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri‘ni
(WEPs) imzalayan ilk tekstil
sirketlerinden biri oldu.

Yeni teknolojik altyapisiyla baski
tesisi kuruldu.

Aster, Yalcin Tekstil Boya ve Apre
Sanayi sirketini (yeni adiyla Artesa

Kumascilik) satin alarak teknik ve
aktif giyim Grlin grubuna girdi.

2019

—

Elektrik tiketimimizin tamami, Uluslararasi
Yesil Eneri Sertifikali (I-REC) %100
yenilenebilir kaynaklardan tedarik edilmeye
basland.

Yeni satin alinan Belleza Tekstil, Artesa'ya
katilarak sirketin drme kapasitesini toplam
37 makineye yiikseltti.

Tokat-Erbaa tesisinin ikinci asamas acildi
ve baski tesisleriyle entegre edilmesiyle
kapasite artindi.

Genel Merkez'e iic yeni dretim hatti eklendi.

IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikas
alindr.

Artesa Kumascilik Orme bélimi, 12.361 m?
alana sahip yeni bir binaya tagindi.

Fides Tekstil (yeni adiyla Aster Nevsehir)
satin alindi.

2021

—

Yenilenebilir enerji icin Tokat-Erbaa
ve Artesa Kumas fabrikalarinin cati
iistil gines enerjisi paneli yatinmlan
tamamlanarak toplamda 4 MW Uk
kurulu giic devreye alindi.

Londra'daki Tasarnim, inovasyon ve Is
Gelistirme Merkezi kendi binasina
tasindr.

Artesa Kumas biinyesine yapilan
yatinmlarla, Dijital ve Rotasyon Kumas
Baski, Kontinii Kasar ve Merserizasyon
prosesleri eklendi. Ayni zamanda 6rme
bilimine Jakar Orme prosesi eklendi.

Dar dokuma, kordon ve rasel
serit imalatini yapmak izere grup
biinyesinde Setra Trim kuruldu.

Kurumsal ynetim mekanizmalarini

giiclendirme hedefi kapsaminda, SAP
Doniisim Projesi baslatildi.

2023

—

i —

1993

Yurt digi pazarlama
departmanini
kurarak ihracata
yoneldi.

[ S

1998

Sektoriin basarili
kiiresel danismanlik
firmalanyla Aster
Tekstil'in doniisimi
basladi.

e = S

2004 2012

Tasarim Tokat-Erbaa fabrika

e S =

2016

2018

[ S

2020

e —

2022

departmanini kuran

yatinmi yapildi.

Aster, miisterilere
kendi tasarimlarini
sunmaya baslad.

Aster Tekstil, Aster Tekstil, Artesa, kurumsal kimlik
Sirbistan-Nis en gelismis doniisiimiini tamamladi.
tesis yatinmini ekipmanlarla

gerceklestirdi.

Aster Tekstil, Hedef
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
programina katilan itk
sirketlerden biri oldu.

donatilmis nakis
tesisini kurdu.

Artesa, toplam 29

Tokat-Erbaa ve Babaeski tesislerindeki nakis
bolimlerine yapilan yatinmlar, sirketin ic
kapasite gelistirme ve dikey entegrasyon
yetenekleri dorultusunda tamamland.

Artesa Kumas, drme bdlimiinde yapilan makine
yatinmlarr ile 71 drme makinesine sahip ve
yapay zeka ile dgrenen hata tespit sistemi gibi
bircok teknolojinin kullamiLdig bir tesis haline

kapasitesini artird.

makineyle orme getirildi. Artesa Boyahane, aylik kumas dretim

miktarini 550 tonun {izerine tasidi. Rasel érme
kapasitesi artinldi.

Boyama bolimlerindeki yeni tesis ve makine
yatinmlarr ile dogal elyafa sahip kumaslarin
boyanmas! igin gerekli altyapi tamamlandi.

Artesa Kumas, farkli kademelerde giiclii 1si ve
Su geri kazanim cgziimlerinin entegre edildigi,
hem kimyasal hem de boyarmadde icin tam
otomasyon sistemine ve toplamda 37.960 m’
kapali alana sahip bir tesis haline getirildi.
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STRATEJIK
ORTAKLARIMIZ

20+ kiiresel markayla stratejik ortakliklar...
AB'de 8 ilke, ingiltere ve ABD

INGILTERE
Gymshark
Sweaty Betty
Marks and Spencer
Urban Qutfitters
F&F

HOLLANDA
Tommy Hilfiger
Calvin Klein

ALMANYA
Esprit
Hugo Boss

iSPANYA
Nude Project

ISVICRE
Timberland
The North Face

ABD

Theary
Banana Republic

FRANSA
Lacoste
Sandro

Maje
Claudie Pierlot
Decathlon

ITALYA
Ermenegildo
Zegna
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YONETIM
KURULU
BASKANI VE
GENEL MUDUR
MESAJI

Aster olarak gelecege umutla bakarken,
siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk
ilkelerimizden asla ddiin vermeden,

cevreye duyarl ve toplumsal fayda
saglayan projelerimizi hayata gecirmeye
devam edecegiz.

Degerli paydaslanmiz,

Aster Sirketler Grubu olarak, yeni bir doneme daha giiclii ve
bilylyerek adim atmanin heyecanini ve gururunu yasiyoruz.

35 yildir siirdiiriilebilir bilyime ve deger yaratma hedeflerimize
emin adimlarla ilerlerken, yeni dénemde hem basarilanimizi
hem de gelecek hedeflerimizi bir adim ileriye tasimaktan son
derece mutluyuz.

Kuskusuz ki diinya ekonomisinde kiiresel ekonomik zorluklar ve
etkileri gectigimiz yil da devam etti. Biyik capli sirketlerin kiiresel
tedarik zinciri sorunlari, enflasyon baskilari, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve bu dengesizligin diger tim alanlara yansimasinin
getirdigi sorunlarla miicadele, diinya ekonomisinin performansini
oldukea etkiledi. Tirkiye ekonomisi de elbette benzer sekilde bu
durumlardan payina diseni aldi.

Tam bunlarin yani sira gectigimiz yiin baginda yasadigimiz deprem
felaketi nedeniyle birlikte Uzildigumaz ve yaralanimizi yine
birlikte sardigimiz bir yil gegirdik. Ancak tim bu zorluklara ragmen
ekonomide atilan kararli adimlarla daha iyi bir gelecek hayaliyle
yolumuza devam ediyoruz.
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YONETIM

20 MILYON EURODAN FAZLA

37.960 m?

Ekonomideki bu belirgin istikrarsizlik oldukca yorsa da tim
gucliklere ragmen bu yili da 6ngorali yonetim anlayisimiz
sayesinde memnuniyet verici finansal neticelerle geride
birakiyoruz. Bu basarinin elde edilmesinde, kararlilikla
yUrittugimiz biyime planimizla kazandigimiz yeni kurumsal
yetkinliklerimizden ziyadesiyle istifade ediyoruz. Gururla
styleyebilirim ki stratejik vizyonumuz dogrultusunda, 2023 yilinda,
itkemizde ve yurt disinda biiyimeyi siirdirdik.

Mali isler ekibimizin sektorel, yerel ve kiiresel ekonomik trendleri
yakindan takip etmesi ve giicld bilgi akisinin saglanmasi ile
sirketimizin konsolide mali yonetimini basarili bir sekilde
stirdiriiyoruz. Giigli nakit akim yonetimi saglayarak siirdiriilebilir
bir finansal altyapi olusturduk. Tim bu cabalanmizin sonucunda,
sirketimiz A+ rating siniflamasina ulasarak, mali giictindi ve
guvenilirligini bir kez daha kanitlamay basard.

Tahmin edeceginiz iizere, son tiiketicinin satin alma aliskanliklari,
ucuz ve kisa 6murli drdnlerden uzaklasip daha uzun sire
kullanilabilen ve yiiksek kaliteli iriinlere yaneliyor. Ozellikle genc
nesiller arasinda strddrdlebilir bir gelecek vizyonu giderek daha
fazla onem kazaniyor. Bu degisim trendinin, sirketimizin uzun
siiredir benimsedigi “Duyarli Yasam™ yaklasimi ve miisterilere
sundugumuz yiksek katma degerli koleksiyonlarimizla uyumlu
oldugunu memnuniyetle goriyoruz. Miisteri memnuniyetini

artirmak ve pazanimizi genisletmek icin yeni driinler
gelistirmeye odaklanmaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda,
Ar-Ge departmanimizla daha yakin is birlikleri yaparak sektorde
onc ve yenilikei rinler sunmak, Gniimizdeki donemlerde de
dnceliklendirdigimiz planlar arasinda yer aliyor.

Asterde 35 yildir diinyanin dnde gelen markalari igin retim
yaparak bircok markanin tiketici yolculugunda etkili bir iz
biraktik. Stirekli kendimizi yenileyip gelistirerek, ogrendiklerimizi
kullanarak ve insan kaynaklari kapasitemizi artirarak,
msterilerimizin vizyon ve hedeflerini gerceklestirmelerine
yardimci olmaya devam ediyoruz.

2023 yilinda, finansal agidan giclii ve tim paydaslari igin daha
fazla deger yaratan bir Aster Sirketler Grubu olma hedefiyle bircok
yatinmi hayata gecirdik. Siklikla yineledigimiz Gizere, sektdrimiizil
hem Glkemizde hem de diinyanin farkl Glkelerinde temsil eden
sirketlerimizle misterilerimizin tim ihtiyaclarina tek bir noktadan
cevap verebilmek bizler icin oldukca Gnem arz ediyor. Bu
niyetimizde bize eslik eden, Aster Sirketler Grubumuzun énemli
bir parcasi olan Artesada gectigimiz yillarda hem driin cesitliligini
hem de 6rme/boyama kapasitesini artirmak icin yaklasik 25
milyon euro ek yatinm yapmistik. Yeni tesis ve makine yatirimlari
ile bugiin Artesa hayallerimizin de dtesine gecerek, 37.960

m? kapall alana sahip, biinyesinde kimyasal ve boyarmadde

tam otomasyon sistemleri, yapay zeka ile 6grenen hata tespit
sistemleri, farkli kademelerde en yeni isi ve su geri kazanim
¢oziimleri gibi teknolojiler barindiran modern bir rme kumas ve
boyama tesisi haline geldi. Bu sayede hem aktif giyim ve spor
giyim segmentinde her gecen giin biydyen driin gruplanmiz icin
sentetik kumas ihtiyacini hem de dogal elyaf koleksiyonlarimiza
yonelik dogal elyaf kumas ihtiyacini dikey entegrasyon ile biyik
oranda dstlenen Artesa Kumas, Aster Tekstil'in kumas ihtiyacinin
bilyik bir kismini karsilayarak misterilerine tam kapasiteli
hizmet sunmaya devam ediyor.

Dikey entegrasyon stratejimiz kapsaminda tamamlanan
Tokat-Erbaa fabrikamizin Ggiinci etabi ve Kirklareli-Babaeski
tesisimizdeki yatinmlanimizla, i¢ tretim kapasitelerimizi artirmaya
devam ederek misterilerimize entegre servis sunuyoruz.

Diger yandan Bilgi Teknolojileri departmanimiz baski blimimiziin
daha verimli calisabilmesi icin gelistirdigi bir cihazla operasyon
siirecini kisaltan ve yerlesim problemlerini ortadan kaldiran bir
donanim hazirladi. Uzun soluklu bir calismanin sonucu olarak
ortaya cikan, sektor icin de devrim niteligi tasiyan emprime baski
goriintiileme sistemi “Vision Reflect” hayata gecirildi. Sistem,
davet iizerine sergilendigi FESPA Eurasia 2023 fuarinda bilyik

ilgi gordi ve birbirinden degerli inovasyonlarin yanstigi Techxtile
inovasyon liginde odiile layik gorildu.

Cevreye, gelecege, insana ve topluma yatinm odagyla hareket
eden bir sirket olarak strdrilebilirlik calismalarina oncelik
veriyoruz. Ekonomik, sosyal ve gevresel sirdirilebilirlige bitincil
bir yaklasim sergiliyor, yonetim sistemlerimizi iyilestirmek igin
stirekli caba gosteriyoruz. Sifir atik, dangiisel ekonomi, esitsizligin
azaltilmasi ve toplumsal cinsiyet esitligi programlarinin yani sira
kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizi gelistiriyoruz.

Strddrilebilir moda tasariminda ve dretimde bir lider olarak
sektorimiizde kiiresel bir bakis acisi yaratmayi, tasarim-iretim-
hizmet modelinde mikemmelligi yakalamayi hedefliyoruz. Bu
baglamda gelecegimizi giivence altina alacak adimlar atarak BM
Kiiresel Ilkeler Szlesmesi ve Kadinin Giiclenmesi Prensipleri‘nin
sektordeki itk katiimcilar arasinda yer aldik.
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Gururla soyleyebilirim ki stratejik
vizyonumuz dogrultusunda,

2023 yilinda, ttkemizde ve yurt disinda

biiyiimeyi stirdurdik.
.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi iklim Hizlandirma
Programi'na katilarak strdrilebilirlik stratejimiz kapsamindaki
hedeflerimizi ve yol haritamizi bilimsel temelli hale getirmek izere
yola ¢iktik. Ayni zamanda is ortaklarimizla tim tesislerimizde
¢alisan tim kadin isciler icin Kisisel Gelisim ve Kariyer
Glclendirme EgitimLerini 2025 yilina kadar tamamlamak Gzere yol
haritamizi belirledik.

Aster olarak gelecede umutla bakarken, siirdirilebilirlik ve
sosyal sorumluluk ilkelerimizden asla ddiin vermeden, cevreye
duyarli ve toplumsal fayda saglayan projelerimizi hayata
gecirmeye devam edecegiz. Bu dogrultuda, paydaslarimizla
giicli is birlikleri kurarak, daha iyi bir diinya icin adimlar atmay
siirddirecegiz.

2023 yilinda finansal ve operasyonel dlceklerde gdsterdigimiz
onemli ilerlemeler ve elde ettigimiz basarilarin sirket degerine
olumlu katkisindan biyik mutluluk duyuyorum. Aster Sirketler
Grubu'nun siirdiiriilebilir basarisinda imzasi bulunan tiim
calisanlarimiza, yonetim kurulumuza, en biyik motivasyon
kaynagimiz olan misterilerimize, is ortaklarimiza ve tim
paydaslarimiza en icten tesekkdrlerimi sunuyorum.

Sizlerle giiclendik ve simdi de biyiiyoruz!
Saygilanmla,

ISMAIL KOCALI
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
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YONETIM
KURULU BASKAN
YARDIMCISI’NIN
MESAJI

Tasarim, iiriin gelistirme/yapma
becerimizi, siirekli yatirimla ve en yiiksek
teknolojiyle giincelledigimiz ekipmanlarla
destekliyoruz. Degisen bir diinyanin dniinde
olabilmek icin bildiklerimizi unutmaya ve
yeniden dgrenmeye, esnek olmaya, giincele
uyum saglamaya devam edecegiz.

Degerli is ortaklanimiz ve kiymetli calisma arkadaslarimiz,

Mustafa Kemal Atatiirk'din kurucusu oldugu ve sonsuza kadar var
olacak olan Cumhuriyetimizin 100"Gncd yilini gurur ve mutlulukla
karsiladigimiz bir yili geride biraktik. Cumhuriyet'i kutlamanin

en giizel yolunun; cok calismak ve Gretmek olduguna gonilden
inaniyoruz. Sektortinde dncdi ve kokli bir kurulus olarak, ilkemizin
sadece ekonomik basarisi icin degil, toplumsal refahi igin de
kurumsal sorumluluk tasidigimizin bilincindeyiz. Bu duyguyla,
gectigimiz yilin Subat ayinda hepimizi biyuk bir tziintdye bogan
deprem felaketinde hem toplumsal dayanisma ruhumuzu ortaya
koymak hem de birbirimizin yaralarini sarmak icin var giicimizle
calistik.

Ote yandan, 2023 yiinda kiiresel dlgekte zorlu bir siireg yasadik.
Pandeminin uzun siireli etkileri, ekonomideki kirlganlik ve
savaslarin diinya ekonomisi Gizerindeki baskisi hepimizi derinden
etkiledi. Ancak bu zorluklara ragmen kararlilikla ilerleyerek daha
aydinUik bir yarin icin calismaya devam ediyoruz.



Sadece Tirkiye pazarindaki degil, dinyada dne ¢ikan uygulama
ve trendleri de biyuk bir dikkatle takip etmeyi gectigimiz yil da
sirdirdik. Avrupa piyasalarindaki daralma, yiiksek enflasyon,
artan dretim maliyetleri ve doviz kurlariyla sektorimiz 2023 te
zorlu bir sinav verse de ozellikle 2024°(in ikinci yarisindan daha
umutluyuz. Diinyada tekstil ve konfeksiyon sektori, 2023 yilinda
2,5 trilyon dolar biyiiklige ulasti. Sektorimiziin 2023-2028 yillar
arasinda yillik %3,0 oraninda biiyimesi bekleniyor. Biz de bu
rakamlarin 1si§inda ticari faaliyetlerimizle Gilkemizi en iyi sekilde
temsil etmenin yani sira miisterilerimize katma degerli ¢ozimler
sunmaya devam edecegiz.

Dunyamizin gelecegine duyarli bir kurum olarak, iklim kriziyle
miicadele konusunda biyik bir hassasiyet gdsteriyoruz.
Sundugumuz drtin ve hizmetlerle, diisiik karbonlu ekonomiye
gecisi kolaylastirmayr hedefliyoruz.

YONETIM

Bu dogrultuda, 2023 yiinda 6nemli adimlar attik. Bunlarin
basinda, Tokat-Erbaa ve Artesa Kumas fabrikalarinin cati tistii
giines enerjisi panel yatinmlarini tamamlayarak, toplamda 4
MW Uk yenilenebilir enerji kurulumunu devreye almis olmamiz
geliyor.

Artesa Kumas biinyesine yaptigimiz yatinmlarla, Dijital ve
Rotasyon Kumasg Baski, Kontini Kasar ve Merserizasyon
proseslerini ve drme blimimiize Jakar Orme prosesini
ekledik. Bu sayede misterilerimize bitincdl hizmet anlayisiyla
yaklasabilme imkani yakaladik.

Daima miisteri merkezli bir kurum olarak, hizmet yelpazemizi
genisletebilmek amaciyla Aster Sirketler Grubu biinyemizde Setra
Trim'i kurduk. Bu sayede global marka agimiza dar dokuma,
kordon ve rasel serit imalati gibi siireclerde tam anlamiyla destek
olabilecegiz.

Londra'daki Tasarim, Inovasyon ve Is Gelistirme Merkezimiz
gectigimiz yil itibariyla kendi miilkiine tasinarak ulasitabilirligi
sayesinde Avrupa hattindaki varligini giiclendirmis oldu.

Ulkemizin ve diinyamizin siirdirilebilir gelecegi icin kritik Gneme
sahip isleri basaryla tamamlamamizda biyik etkiye sahip iki
gucli faktor bulunuyor. Birincisi, etkin ve yetkin insan kaynagimiz.
Temel degerlerine bagli 3.000i askin calisanimizla ornek sirket
misyonunu bir yil daha yerine getirdik. Ikincisi ise tiim operasyonel
faaliyetlerimizde verimliligimizi ve hizimizi artiran dijital ve
teknolojik yetkinliklerimiz. Dijital dontstim, Aster Sirketler
Grubu'nun calisma prensipleri igerisinde ilk giinden itibaren hep
on planda yer aldi ve bundan sonra da dinyaya ornek uygulamalari
gelistirmeye devam edecegimize inaniyoruz. 2023 yilinda kurumsal
yonetim mekanizmalarini giiclendirme projemiz kapsaminda, SAP
Doniisiim Projesi baslatmamiz bunun dnci bir adimi oldu. 2024
yilinda da yiiksek yatinmlarimizi ve hizmet kalitemizi biydk bir
dzenle yonetmeye devam edecediz.

3b yildir miisterilerimize global dlgekte ¢oziim ortagi olma
vizyonuyla hareket ediyoruz; kumas dahil genis driin cesidimizle
entegre bir servis sunarak is birlikteliklerimizi daha da
giiclendiriyoruz. Tasanim, {iriin gelistirme/yapma becerimizi, siirekli
yatinmla ve en yiiksek teknolojiyle giincelledigimiz ekipmanlarla
destekliyoruz. Tiim bunlarla beraber, degisen bir dinyanin oniinde
olabilmek igin bildiklerimizi unutmaya ve yeniden dgrenmeye,
esnek olmaya, giincele uyum saglamaya devam edecegiz.

Yonetim Kurulumuzu temsilen, 2023 yilinda gdsterdikleri bagaridan
dolayr Aster Sirketler Grubu tst yonetimini ve calisanlanimizi
kutluyor, misterilerimize ve tim is ortaklarimiza bizlere duyduklar
glven icin tesekkir ediyorum.

Saygilanmla,

KADIR KOCALI
Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi
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Diinyada tekstil ve konfeksiyon sektor,
2023 yilinda 2,5 trilyon dolar biyiiklige
ulasti. Sektdriimiziin 2023-2026 yillan
arasinda yillik %3,0 oraninda biyimesi
bekleniyor. Biz de bu rakamlarin
IsIginda ticari faaliyetlerimizle Glkemizi
en iyi sekilde temsil etmenin yani sira
misterilerimize katma degerli cozimler

sunmaya devam edecegiz.
L
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YONETIM KURULU ORGANIZASYON SEMASI

Aster Tekstil’in yonetim organi, bes Yonetim Kurulu iiyesinden olusan

Yonetim Kurulu'dur. Su anda gorev yapmakta olan Yonetim Kurulu iiyeleri,
22 Aralik 2022 tarihli Genel Kurul karariyla secilmislerdir. - m m m m SURDURULEBI-
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MODA VE TASARIM
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Aster, iiriinleri tedarik zincirine sorunsuz hir sekilde entegre etmeyi ve
onlari verimli bir sekilde yeni hammaddelere doniistiirerek dongiisel moda

ekonomisine katkida bulunmay: hedefliyor.

Aster Tekstil, kuruldugu giinden bu yana yiiksek kalitede Griinler
hayata gecirmeye odakli bir kurum. Istanbul Merkez Ofisi ve
Londra'daki Tasarim, Inovasyon ve Is Gelistirme Merkezi'ne kadar
tiim ekip adeta bir zanaatkar gibi calisarak iginde yer aldif
pazarda lider olmayr amacliyor. Her iki merkezde de deneyimli ve
giiclii Tasarim ve Is Gelistirme ekipleri bulunuyor. Aster Tekstil,
yiiksek bir basari oranina sahip olan ve “sektdre ilkleri getiren”
yenilikiligi ile taniniyor.

Aster Tekstil'in Tasarim ve Is Gelistirme ekipleri, siirekli olarak
sektorle ilgili derinlemesine arastirmalar yapiyor ve en iyi Griinleri
tasarlayarak musterileriyle bulusturmak icin galisiyor.

Bu miisteriler, Premium Segment'ten diinyaca tinlii ve taninmis
global markalara, Active kategorisindeki musterilerden Brand
Market Segmentindeki yilksek hacimli Mid-Market miisterilerine
kadar uzaniyor.

Tiim onemli kiiresel fuarlari da yakindan izleyen Aster Tekstil
icin tasarim ve driin, hizmetlerinin basanisi ve sektdriin oniine
gecmek adina kilit ineme sahip. Ipliklerden kumaslara, iiretim
tekniklerinden Griin isciligine kadar olan tim siireclerinde
yenilikleri takip edebilmek amaciyla diizenli olarak kendini
gelistirmeyi hedefleyen Aster, sektoriiniin dnciisi konumunu
devam ettirmek icinse yatirmlarini dogru bir sekilde
kullanabilmeye dzen gosteriyor.

Aster Sirketler Grubu, 30°dan fazla global
marka icin degerli bir stratejik ortak. Grup,
sofistike tasarim ve teknik yeteneklerin, genis

ve kapsamu bir Giriin yelpazesinin, kalite-fiyat
dengesinin ve iiretim kalitesinin esnekliginin
bir kombinasyonuyla kendini alaninda
liderlige tasimis durumda.

Aster Tekstil tasarim ekipleri, rettigi koleksiyonlari trend tahminleri
ve misteri tercihleriyle uyumlu hale getirmek igin cesitli arka
planlardan gelen bakis acilarini ve uzmanliklar biiyik bir Gzveriyle
kullaniyor. Uretimde verimlilik saglamak amaciyla dnemli yatinmlarin
yapildigi dijitallesme siirecleri kapsaminda 3D tasarim ve sanal
showroom gibi son teknolojiler, fiziksel numunelerin tretitmesi ve
gonderilmesi gerekliliini en aza indirerek hem sirdrilebilir moda
hem de yalin Giretim operasyonlarini destekliyor. Boylece sadece gok
degerli olan zaman ve kaynaklardan tasarruf edilmekle kalmiyor, ayni
zamanda cevresel etki de biyiik dlcide azaltiliyor.

Dijital teknolojiyi etkin kullanan Aster Tekstil, tasarim ekiplerinin
ve misterilerin endustrideki isleyisinin de donismesine katkida
bulunuyor. Bu platformlar, gelistirme sirecinde siklikla bosa

harcanan hammaddeleri basarili bir sekilde azaltmanin yani sira hazir
giyim dretimi ve renk yonetimiyle birlikte tasanimda, yenilikte ve Grin
gelistirmede cok daha genis firsatlara olanak taniyor.

Inovasyon, Is Gelistirme ve Tasanim ekiplerimiz, miisterilere

en Gst dizeyde deger sunan drinlerin olusturulmasinda mihenk tas
gorevi goriyor. Grubun amaci, tasarim sireglerini dogru bir sekilde
yoneterek cevresel etkiyi minimize eden materyalleri titizlikle secmek
ve birden fazla kullanictyr kapsayan uzun 6mirlii Griinler saglamak.

Sonuc olarak Aster, iriinleri tedarik zincirine sorunsuz bir sekilde
entegre etmeyi ve onlari verimli bir sekilde yeni hammaddelere
dondstirerek dingtisel moda ekonomisine katkida bulunmayi
hedefliyor.

Aster Tekstil'in Tasarim ve

|s Gelistirme ekipleri, sirekli
olarak sektorle ilgili derinlemesine
arastirmalar yapiyor ve

en iyi triinleri tasarlayarak
misterileriyle bulusturmak icin
calisiyor.
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INOVASYON VE AR-GE

Aster, CLO 3D ve Browzwear’1 kullanarak numuneleri minimum zaman ve maliyet ile
sinirsiz miktarlarda tasarlayarak Grubun siirdiiriilebilirlik calismalarina olumlu katki saghyor.
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Aster Tekstil, teknoloji ve inovasyon alanindaki gelismeleri yakindan
takip ediyor. Numune gelistirme maliyetlerinin yiksekligi kargisinda
Grup, yeni teknolojilerden yararlaniyor. Geleneksel yontemler,
numune Gretim strecinde materyal israfina ve zaman kaybina neden
olarak cevresel etkiyi artiryor. Bu nedenle Aster, dncii 3D tasarim
yaziimlari olan CLO 3D ve Browzwear'i kullanarak numuneleri
minimum siirede ve maliyetle sinirsiz sayida tasarlayarak Grubun
strdurdlebilirlik calismalarina olumlu katki sagliyor.

Aster Tekstil, bu 3D similasyon platformlarini kullanarak
koleksiyonlarini ve tretim oncesi numune streclerini dijital
showroom'una tasyor. Aster'in is ortaklarina 6zel olusturulan
avatarlar ile fiziksel numune gonderimi biiyik olgtde azaltiliyor.
Sonug olarak daha az hammadde, enerji ve su kullaniliyor, ayrica
numune ve gonderi sireclerinde kullanitan ambalaj malzemeleri
ortadan kaldinlarak bu sireclerde olusan karbon ayak izi buyik
oranda azaltiliyor.

...;:.fﬂﬂ"l"-.---.-.

DigiEye ve DigiView yatinmlari, Aster Tekstil'in numune gonderimi
ve gonderim maliyetlerine iligkin cevresel etkilerini en aza
indirmesini sagliyor. Bu cozimler sayesinde renk onay srecleri,
hava yoluyla fiziksel paket sevkiyatina gerek olmadan 24 saat
icerisinde tamamlanabiliyor. Bu, geleneksel yontemlerde gereken
en az yedi ginlik streden cok daha kisa olmasiyla zamansal
olarak dnemli bir tasarruf sagliyor. Karbon ayak izini azaltan bu
yontem ayni zamanda girkete satis strecinde artan geviklik ve
onemli bir rekabet avantaj kazandinyor.

Aster Tekstil, tretim siirecinde gercek zamanli kalite, verimlilik
ve Gretim bilgilerine erisim icin bir diger nemli yenilikgi

girisim olan dijital dondstm projesini uyguluyor. Eszamanli Veri
Toplama sistemi olarak adlandirilan sistemin genel isleyisi soyle:
Sahada tabletler vasitasiyla toplanan tim veriler 30 saniyede

bir gtincelleniyor, tretim sahasinda yer alan biyik ekranlarda
(dashboard'larda) belirlenen periyotlarda yayinlaniyor. Bu sekilde
Uretimin kalitesi ve verimliligi saha ekipleri tarafindan eszamanli
takip ediliyor ve hizli aksiyonlar ile yonetim saglaniyor.

URETIM ONCESI
NUMUNE SURECLERININ
DUITALLESTIRILMESH

URETIM ONCESI NUMUNE SURECLERINDE 3D NUMUNE ORANI

2019 %7

2020

200

2022

2023

ASTER DESIGN DEPOT - ASTER
DIJITAL TASARIM KUTUPHANESI

Aster Dijital Tasarim Kittphanesi, Aster koleksiyonlarina ait
gerekli gorsel ve bilgileri, sistemli ve givenli bir sekilde ERPye
entegre olarak bulut Gzerinde yeniden konumlandinyor, misteriler
ile Uriin gelistirme stireclerinde online, gergek zamanli is birligi
yapilmasina olanak veriyor. Hazir giyim ve moda sektorinde

dijital donistim calismalarina drnek olan bu uygulama, satista

hiz ve maliyet avantaji yaratmasinin yani sira karbon ayak izini de
azaltiyor.

Hazir giyim/moda sektdriinde dijital
dontsiim calismalari kapsaminda
gelistirilen Aster Dijital Tasarim
Kiitiiphanesi, pandemi sonras iki tarafll
azalan musteri ziyaretlerinin yerini
alabilen, satista hiz ve maliyet avantaj|
saglayan, bu stireclerde karbon ayak
izini de onemli olctide azaltan ornek
uygulamalardan biri.



BilGi
TEKNOLOJILERI

Aster, sahip oldugu bilgi varhiklarin
korumaya ve bu varliklari Grubun misyon,
vizyon ve stratejilerine hizmet edecek
sekilde yonetmeye kendini adamis
durumda.

Aster, gelisen Bilgi Teknolojileri (BT) trendleri dogrultusunda,
oniimiizdeki dénemde (retimi daha fazla etkileyebilecek ve
boylece Grubun rekabet giictini gelistirecek teknolojik yeniliklere
odaklanmayi siirdirecek. Cesitli teknolojilerin kullanimina karar
verilirken dikkate alinmasi gereken ana kriterler, bu gelismelerin
doga ve cevre Uzerindeki etkileridir. Bu baglamda, Grup
biinyesinde kagit kullanimi, sanallastirma teknolojileri ve bulut
teknolojileriyle enerji tiketimi gibi onemli basliklarda ¢alismalar
devam ediyor. Grup, BT operasyonu ve BT tasarimlarini “Yesil
BT"ye uygun olarak dlgeklendirerek ve enerji kullanimini en aza
indirerek enerji maliyetlerindeki tasarrufu daha da artirmayi
hedefliyor. BT ekibi, teknoloji ve bilimin gelecek nesillere

daha yasanabilir bir cevre birakmak ve hem tlkemiz hem de
dinyamiz tizerindeki negatif etkileri azaltmak icin Gnemli bir arac
olabilecegi inanciyla calismalarini siirddrdyor.

Aster, sahip oldugu bilgi varliklarini korumaya ve bu varliklari
Grubun misyon, vizyon ve stratejilerine hizmet edecek sekilde
yonetmeye kendini adamis durumda. Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) uyarinca ic ve dis miisteri memnuniyetini
saglamak icin givenilir ve seffaf BGYS'yi etkin bir sekilde
yiriitiyor ve siirekli iyilestiriyor.

Aster, en onemli odak alanlarindan olan Ar-Ge ve inovasyon ile
sektore deger katan, yenilikci, dogayla bittnlesik, strddrilebilir
Uriinter gelistirmeye devam ediyor. Ar-Ge ve BT ekipleri, riin
gelistirme ve tretim sireclerindeki kalite ve verimliligi artiracak
teknolojiler gelistirmek igin surekli ve biytk bir motivasyonla
calisiyor. Bu cercevede uzun soluklu bir calismanin sonucu
olarak ortaya cikan, sektor icin de devrim niteligi tagiyan
emprime baski goriintiileme sistemi “Vision Reflect” hayata
gecirildi.
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Mevcut yontemdeki lazer ile referans noktasi belirleme, manuel
olarak palet uzerine cizim yapma, model degisikliklerinde palet
Uzerindeki isaretleri temizleme ve ¢alisan kaynakli hatalarin
tamami, gelistirilen inovasyon ile ortadan kaldirlabiliyor. Gelismis
bir yazilim ve yGnetim paneline sahip olan Vision Reflect, farkl
lokasyonlardaki makinelerde saniyeler icinde yeni modele gecis
yapilabilme ve tretime baslama kolayligi sagliyor. Beden ve model
degisimlerinde sagladigi kolaylik kumag kesim hatalari Gzerinden
degerlendirildiginde ok ciddi kazanc da elde edilmis oluyor.
Sistem, davet izerine sergilendigi FESPA Eurasia 2023 fuarinda
biyiik ilgi gorda ve birbirinden degerli inovasyonlarin yaristigi
Techxtile inovasyon liginde ddile layik gorulda.

Aster, i¢ ve dis miisteri memnuniyetini
saglamak icin givenilir Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi'ni (BGYS)
etkin bir sekilde yirittyor ve sirekli
lyilestiriyor.



48

FAALIVETLER

IS GELISTIRME VE TEDARIK

Aster Tekstil, yiiksek kalite standartlar konusundaki benzersiz bilinirligi sayesinde
sektorde etik is uygulamalar baglaminda drnek teskil ediyor.

GUVENLI VE IZLENEBILIR
URUNLERIN ZAMANINDA TESLIMI

Aster Tekstil'in alanindaki kayda deger basarisi ve strdurdlebilir
biiyimesi, Grubun genelinde cevik ve hizli coziim dreten yapisinin
yani sira yenilikci ruhuna dayaniyor. Aster, tekstil sektorinde
kuresel pazara lider ¢gzimler sunma konusunda saygin bir
konuma sahip.

Pandemi ve sonrasinda yasanan kiiresel gelismeler nedeniyle
giivenli tretim kapasitesine olan talebin artmas tekstil
sektoriinde global bir degisim baslatti. Aster Tekstil bu degisime
hizla uyum saglayarak ve kiiresel piyasalarin mevcut durumuna
ragmen dretim kapasitesini artirarak cesitli ve degisen misteri
taleplerini karsilamak icin adimlar atti ve bu siirecte basarisini
misterilerinin nezdinde kanitlad.

Aster Tekstil, sektorde ornek bir konumda yer alarak etik is

uygulamalari baglaminda rakiplerinden ayrisan bir taninirliga sahip.

URUN GELISTIRME SURECINDE
DIJITALLESMENIN ONEM
KAZANMAS|

INOVATIF MATERYALLERE
ODAKLANARAK YARATICI
SURECLERE DESTEK

Etik ve surddrilebilir moda alaninda duyarli ve yeniliklere acik
uygulamalari ile taninan Aster, siirekli arastirma ve yatinmlar
yaparak sektdrdeki en gelismis tretim teknolojilerini kurum
icinde her alana uyarliyor. Siirdirdilebilirlik ilkesine biyik dnem
vererek gevre dostu ve izlenebilir Griinler sunan Grup, saygin bir

is ortagi olma niteliini siirdirdiyor. Giciind insanlarindan alan bir
kurum olarak, 3.000'den fazla calisaniyla uzun vadede gelecek icin
srddrilebilir ve adil biyimeyi saglama yolunda caba harciyor.
Aster ayrica, tedarikcilerinin Grup tarafindan yayinlanan Calisma
IIkeleri ne uymasini zorunlu kiliyor.

Aster'in Tiirkiye ve Avrupada yer alan Tasarim, Inovasyon ve I
Gelistirme Merkezleri, sektdr hakkinda kiymetli bilgi birikimi saglayan
onemli kaynaklara sahip. Bu merkezlerde deneyimli ve yenilikci
teknik destek ekipleri, gelistirilmek istenen trdinlerin ozellikleri,
kaliteleri, teknikleri ve dretim sirecleri konusunda ilerlemeler
saglamak ve bunlari uygulamaya koymak icin calistyor. Gelecege yon
veren bu calisma modeli, sirketin kiiresel moda piyasasindaki lider
konumunu pekistiren ve sayginudi artiran Gnemli bir unsur.

Aster, Ar-Ge siireclerini dort ana kategoride yonetiyor:

Is
Gelistirme

is gelistirme kapsaminda, sektdrindeki gelismeleri

titizlikle takip ederek, yeniliklere ve trendlere uyum saglayarak
stratejilerini sekillendiriyor. Misteri portfoyind genisletmek icin
sadece mevcut misterilere ozel ¢oziimler sunmakla kalmiyor,
ayni zamanda potansiyel misterileriyle de temaslarini sirdirmeye
devam ediyor. Kisa ve orta vadeli planlarini olustururken yerel ve
global pazardaki firsatlan goz oniinde bulundurarak potansiyel
miisterilerini de sireclere entegre etmeyi amacliyor. Bu sayede
Aster Tekstil, sektoriindeki lider konumunu giiclendirerek
gelecege daha saglam adimlarla ilerlemeyi basariyor.

Siirec
Gelistirme

Siirec yonetimi kapsaminda Aster, uzun vadeli is planlarini

ve ileriye doniik projeleri basariyla yiiriitebilmek icin etkili

bir siire¢ yonetimi gerektigine inaniyor ve stratejilerini bu
dogrultuda sekillendiriyor. Grubun kurumsal vizyon ve misyonunu
gerceklestirmek iizere yillik hedefler belirlenirken, ilgili birimler
operasyonel siireclerin detayli analizini yapiyor ve stratejilere
uygun olarak aksiyon aliyor. Ote yandan, zorlayici maliyetleri
yonetebilmek icin miisteri beklentisine ve karliliga hizmet edecek
calismalar yiritiliyor. Sirket biinyesinde her alanda verimliligin
salanmasi ve daha iyi bir noktaya tasinmasi icin gerekli sistem,
yaziim ve ekipmanlara sirekli yatinm yapiliyor.
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Uriin
Gelistirme

Uriin gelistirme asamasinda siirec, yeni teknolojilere dayanan
stirdirilebilir malzeme ve Ar-Ge galismalariyla desteklenen yaratici bir
tasarimla basliyor. Bu siirecte misterilerin degerleri ve kiiresel moda
trendleri cercevesinde yeni koleksiyonlar olusturuluyor. Koleksiyonun
olusumundan (retime uzanan tim teknik gelistirme sireclerini dijitalde
yiritme altyapisina sahip olan Aster Tekstil'de, modeller prototiplere
donistriliyor ve endistriyel Uretim sireci icin uygunluklar

kalite giivence ekipleri tarafindan test ediliyor. Uriinlerin kalite ve
uyum acisindan Aster'in ve miisterilerinin yiiksek standartlarini
karsiladiindan emin olundugunda, tretim siirecine geciliyor.

Z Teknoloj
_ Gelistirme

Teknoloji gelistirme faaliyetleri kapsaminda Aster Tekstil, stratejik
is birlikleri olusturma vizyonu dogrultusunda uluslararasi alanda taninmig
kuruluslar ve uzman profesyonellerle stratejik is birligi yapiyor. Sirket,
yeni teknolojilere yatinm yaparken, inovatif driinler ve tasarimlarin
gelistiritmesini ve dretilmesini kolaylastiran goziimleri dncelikli olarak
benimsiyor. Bu kapsamda teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan
takip ediyor, rekabet gictini zengin bir triin ve tasarim portfoyyle
ortaya koyuyor. Ayrica, tretim siireclerinde verimliligi ve kaliteyi artirmayi
hedefleyerek operasyonel coziimler gelistiriyor. Bu siirecte operasyanel
verimlilik ve kalite standartlarini siirekli iyilestirmeye odaklaniyor ve
sektdrde dnci bir konum elde etmeyi hedefliyor.
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URETIM VE SEVKIYAT

Aster Tekstil, kapsamli iiretim kapasitesi sayesinde liiks iriin gruplarindan yiiksek
hacimli iiretim programlarina kadar uzanan farkh miisteri ihtiyaglarina yamit veriyor.

Aster Sirketler Grubu, Tiirkiye ve Sirbistan'da alti tretim tesisi

ile faaliyet gosteriyor. Sektorinde onci konumda bulunan Grup,
uretim anlaminda en biytk ve en modern tesislere sahip. Yiksek
kaliteli Grtinler iretme ve diinya capindaki pazarlara sunma
misyonuyla hareket ederek Gretim sireclerinde son teknolojilerin
kullanimiyla esneklik ve yenilikgiligi bir araya getiriyor. 3.000°e
yakin calisani ve aylik 180 milyon dakikalik iretim kapasitesiyle,
gunimizin rekabetci kiiresel piyasa kosullarinda misteri
taleplerini karsilamak icin en iyi coziimleri sunuyor.

FARKLI MUSTERI [HTIYACLARINA
YANIT VERMEK

Genis dretim kapasitesine sahip Aster Tekstil, Liks Grin
segmentinden yiiksek hacimli Gretim programlarina kadar uzanan
farkli miisteri intiyaclarina cevap veriyor. Grup, Yalin Uretim
Sistemi'ni operasyonlarinin her asamasinda uygulayarak en
yiksek verimliligi hedefliyor.

FAALIVETLER

Tum operasyonel streclerde en yeni teknoloji, otomasyon ve dijital
gozimlere sirekli olarak yatinm yaparak, kalite ve verimliligi
siirekli olarak bir ist seviyeye tasimak icin gayret ediyor.

ASTER’IN FILOSU HIZMET
KALITESI SAGLIYOR

Aster, yari mamul ve mamul sevkiyati icin kendi filosunu
kullanarak zamandan dnemli sekilde tasarruf ediyor. Uretimi ve
kalite kontrol asamalari tamamlanan Grtnler, sevkiyat zamanina
kadar Aster depolarinda ydnetiliyor. Sevkiyata hazir hale
getirilen Urtnler ise masterilerin onayladigi lojistik tedarikgiler
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Aster, giinimiiziin zorlayicr kiiresel

piyasa kosullari altinda miisteri

taleplerini en iyi karsilayan ¢ozimleri

sunuyor.
.

araciligiyla diinya capindaki cesitli satis noktalarina giivenle
ulastiriliyor. Aster, sadece dretim sirecinde degil, iretimin
dncesinde ve sonrasinda da maksimum verimliligi hedefleyerek,
musterilere sunulan hizmet kalitesi srekli artiriyor.
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NAKIS VE BASKI

Global Organic Textile Standard (GOTS)
iretim sertifikasina sahip olan Aster Tekstil,
siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda,

tiim siireclerde oldugu gibi nakista da hicbir
yasakl madde kullanmiyor.

NAKIS
SEKTORE YGN VEREN ILERi TEKNOLOJ]

Aster Tekstil'in nakis bolim, diinya genelindeki moda trendlerini
yakindan takip ederek misterilerine kaliteli, ozenli ve farkl
hizmetler sunuyor. Nakis tasarim ve iretim ekipleri, Ar-Ge ve
Tasarim departmanlarinin da katkisiyla, Aster'in dretim hedeflerini
olumlu yGnde etkiliyor.

Grubun Istanbul, Babaeski ve Tokat tesislerinde yapilan yatirimlar
sayesinde 6zel nakis bolimleri kuruldu. Bu sayede, her bir tesiste
tasarim ve desen teknigine bagli olarak giinlik 5.000 ila 20.000
adet arasinda degisen nakis tretim kapasitesine sahip olan

bu bolim, Aster'in misterilerine daha genis bir Grin yelpazesi
sunmasina olanak taniyor.

GUNLUK NAKIS KAPASITESI

GENEL MERKEZ

8.000

TOKAT ERBAA

18.000

KIRKLARELI BABAESKI

10.000

FAALIVETLER

KAPSAMLI BIR NAKIS BOLUMU

Son teknoloji makinelerle yapilandinlan Aster'in nakis balim; her
teknikteki sargili nakislar, yiksek evali nakislar, aplike kesimli

ve lazer kesimli nakislarin yani sira pul islemeli nakis isleri ve
benzeri her tirli farkli ve yenilikgi nakis tekniklerini kolaylikla
uygulayabiliyor. Grubun nakis ekibi, en gelismis teknoloji tasarim
programlariyla desteklenen tim potansiyelini kullaniyor. Bunun yani
sira lazer kesim sistemi, entegre tasarim teknikleri, dijital baski

ve serigrafi tekniklerini de kullanabilen Aster, Tiirkiyenin tekstil
sektoriine liderlik ediyor.

BASKI

SAYISIZ UYGULAMAYA SAHIP GELISMIS
BiR TESIS

Aster Tekstil, bolgesindeki en Gstiin bask tesisini son teknoloji
makinelerle kurarak koleksiyonlarinda sik¢a kullandigi baskil
Urlnler igin daha etkin stiregler sunmay amacliyor. Ayni zamanda
cevresel sorumluluk bilinciyle hareket eden tesis, kurumun
stirdirilebilirlik itkelerine de uyuyor.

Aster, sektdrde fark yaratan bir ozellik olarak parca baski
ekipmanlarina monte edilmis dijital baski dzelligine sahip
makinelerle rakiplerinden ayriliyor. Grup, dijital baskiyr HD baski,
puff baski, foil baski, glitter baski ve parca baski kombinasyonlaryla
entegre eden benzersiz bir dijital hibrit sistem olusturdu.

Aster'in Genel Merkez'i, Babaeski ve Erbaa tesisi, giinlik parca
baski kapasitesi 15.000 ila 20.000 parca arasinda degisen ozl
baski bolimlerine sahip. Ayrica Genel Merkez'in giinlik dijital baski
kapasitesi de 1.500 ila 2.500 parca arasinda degisiyor.

INSAN HATASI TARIHE KARISIYOR

Aster, yenilikci cozimleri, dijital desen calismalarini ve
izlenebilirligi sistemlerine entegre ediyor. Kalip hazirlig, drtin
yerlestirme ve baski islemi icin kullandigi yeni teknolojiler ve
gelistirdigi otomasyon sistemleri sayesinde tasarimdan sevkiyata
kadar tiim siirec boyunca olasi insan hatalari nleniyor. Bu
yaklasimla Aster, tretim siireclerini daha verimli hale getirirken
ayni zamanda kalite standartlarini yikseltmeyi ve cevresel etkiyi
minimize etmeyi hedefliyor.

SURDURULEBILIR VE SORUMLU URETIM

Aster, siirddrilebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket ederek,
kullanilan kimyasallarin tamamini pozitif kimyasal listelerinden
tedarik etmeye ozen gosteriyor. ZDHC InCheck raporlamasi ile
bu siireci seffaf bir sekilde paylasiyor. GOTS, GRS, RCS ve 0CS
sertifikalarina sahip olan baski boliminde kullanilan tim
yardimei kimyasallar ise su bazli. Bu calismalar dogrultusunda
Aster, cevreye duyarli ve strdirilebilir bir dretim sireci
benimseyerek endiistriyel faaliyetlerinin dogal kaynaklara ve
cevreye olan olumsuz etkisini azaltiyor.

SU KULLANIM VERIMLILIGI

Cevresel farkindalik dogrultusunda yapilan fizibilite calismalarinin
bir ciktisi olarak, baski boliminde kalip yikama sonucu

olusan endustriyel atik su, antilarak tekrar kullanima uygun

hale getiriliyor. Bu sayede Aster'in su kaynaklarini koruma ve
strdrilebilir su kullanimi noktasindaki hedefi de hayata gegiriliyor.
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Aster Tekstil, bolgesindeki en Gstin
baski tesisini son teknoloji makinelerle
kurarak koleksiyonlarinda sikca
kullandigr baskili drtinler icin daha
yaratici stirecler sunmayi amacliyor.
Ayni zamanda cevresel sorumluluk
bilinciyle hareket eden tesis, kurumun

strdirlebilirlik itkelerine de uyuyor.
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OPERASYON
MERKEZLERI

Aster’in deneyimli Tasarim ve is Gelistirme e T s e
ekiplerinin calismalari sayesinde Grup,

miisterilerine dzel en uygun hizmet ve

coziimleri sunuyor.

GENEL MERKEZ

Aster Sirketler Grubu'nun Genel Merkez'i, Istanbul Esenyurt ta

30.105 m”lik miilkiyeti tamamen kendisine ait bir alanda yer ; ‘
aliyor. Genel Merkezde Mali Isler, Bilgi Teknolojileri ve Sistemler,

Insan Kaynaklari, Satis ve Pazarlama, Satin Alma, Uretim,

Planlama, Tasarim ve Ar-Ge departmanlarinda halihazirda 578 kisi

calistyor. Ayrica, Premium Segment icin driinler gelistiren ve imal

eden Aster Atelier'in numune gelistirme, baski, nakis ve tretim

hatlari da Genel Merkez'de bulunuyor. Aster Atelier yaklasik 20

milyon dakikalik tretim kapasitesine sahip. f - -:3-__.
KURESEL TRENDLERE YENILIKCI YANIT | -/ | .J_:;__»'r

Aster, onde gelen kiiresel moda, kumas ve teknoloji fuarlarina ' _ ' i ] Q .

katilarak sektordeki son gelismeleri yakindan izliyor. Ar-Ge ve ' [ 1

Tasarim Merkezi, misterilerinin olas ihtiyaglarini ongdrmek ve

bu dogrultuda trtn gelistirme ¢ozimleri sunmak icin kapsamli
arastirmalar yiruttyor. Bu sayede Aster, dogru ve kapsamli piyasa
verilering dayali rin gelistirme ¢ozimleri sunuyor. Deneyimli
Tasarim ve Is Gelistirme ekiplerinin calismalari sayesinde
musterilerine 0zel en uygun hizmet ve ¢oziimleri sunarak misteri ) : o
memnuniyetini saglamanin yani sira sektordeki onci konumunu —

siirdriyor. — '
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ASTER TEKSTIL FABRIKALARI

EN GELISMIS TEKNOLOJIYE SAHIP
TESISLERDEN YUKSEK KALITELI URUNLER

Aster Tekstil fabrikalar, kendi bolgelerinde en biyik ve
teknolojik olarak en gelismis tesisler arasinda yer aliyor. Aster,
Uretim alanindaki genis deneyimini esneklik ve modernlikle
birlestirerek ve tiim is sureclerinde en son teknolojilerden
faydalanarak kaliteli Grinlerin diinya capindaki piyasalara
ulastintmasini sagliyor. Boylelikle Aster hem sektdrdeki Lider
konumunu devam ettiriyor hem de misterilerine yuksek kaliteli

Urinler sunmaya devam ediyor.

Aster Tekstil fabrikalari, kendi
bolgelerinde en bilyiik ve teknolojik olarak
en gelismis tesisler arasinda yer aliyor.

FAALIVETLER

DAHA YALIN OPERASYONEL PERFORMANS
ICIN VERIMLILIK OLCUMU

Aster fabrikalarinda, yetkin miihendis ekiplerden olusan Uretim
Miihendisligi departmanlari, is giicti ve makine yerlesim planlari
olusturmanin yani sira operator yetkinliklerini yakindan takip
ediyor. Ayrica, Uretim Yanetimi ile baglantili kayip analizleri
yaparak verimlilik degerlerinin artirlmasi icin gayretle calisiyor.

Her bir tesisin verimliligi anlik olarak dijital sistemlerle takip
edilerek hizli ve cevik bir sekilde gerekli aksiyonlar aliniyor.

Aster Tekstil, tretimin her asamasinda en yiksek verimliligi elde
etmek icin Yalin Uretim Sistemleri kullaniyor. Tiim fabrikalarinda
otomasyona biyiik dnem veriyor, teknolojik gelismelere gre
Uretim sistem altyapisini sirekli iyilestiriyor.

Yalin Uretim Sistemi'nin etkin kullanimi, Aster’in fabrikalarinda
pek cok fayda sagliyor. Bu faydalar; stok ve dolayisiyla maliyet
azaltma, zaman tasarrufu, kalitenin iyilestirilmesiyle birlikte
esneklik ve adaptasyon yetenegi olarak siralanabilir. Sistemin
dogru ve verimli bir sekilde yonetilmesi, degisen pazar kosullarina
ve miisteri taleplerine daha coziim odakli cevap verilmesine imkan
tanirken Grup icin rekabetci bir avantaj da getiriyor.

...VE TAM SERTIFIKASYON

Tiim Aster fabrikalar Global Organic Textile Standard (GOTS),
Global Recycled Standard (GRS), Recycled Claim Standard (RCS)
ve Organic 100 Content Standard (0CS) retim sertifikalarina
sahip. Aster ayrica IS0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, 1S0
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikalarini da aldi.

KIRKLARELI-BABAESKI FABRIKASI

TOKAT-ERBAA FABRIKASI

NEVSEHIR-KAPADOKYA FABRIKASI

SIRBISTAN-NIS FABRIKASI
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KIRKLARELI-BABAESKI FABRIKASI
BUYUME ALANI OLAN AKREDITE BIR TESIS

Miilkiyeti tamamen kendisine ait 74.000 m”lik arazide kurulu
Kirklareli-Babaeski fabrikas, 1 Temmuz 2010 tarihinde Aster
Sirketler Grubu'na katildi. 2015 yilinda 10.000 m? genisletilerek
21.500 m”lik bir kapal alana ulasan fabrikanin baski ve nakis
altyapisi icin Gctinci faz yatinm plani cergevesinde genisleme
calismalar 2023 yilinda devreye alind.

21.500 m’
DG

.;t',_

Fabrikanin baski ve nakis altyapisi o) A
icin Gcdnci faz yatinm plani
cercevesinde genisleme calismalari

2023 yilinda devreye alindi.
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NEVSEHIR-
KAPADOKYA FABRIKASI

Kapadokya'da 2.600 m” kapali alan dizerinde yer alan
Nevsehir-Kapadokya fabrikasi 2021 yilinda satin alma siiregleri
tamamlanarak Aster Sirketler Grubu'na katildi. Fabrika, sadece

konfeksiyon alanina odaklanarak drme kumastan konfeksiyon
Uretimi yapiyor.

Nevsehir-Kapadokya fabrikasi
2021 yilinda Aster Sirketler Grubu'na
katild.
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TOKAT-ERBAA FABRIKASI
Erbaa Organize Sanayi Bolgesi'nde 3.500 m? ik arazi iizerinde yer Fabrika binasi, 2018 yiinda miikemmelligi ve kentsel mimari

alan Tokat-Erbaa fabrikasi, Agustos 2013'te 188 calisaniyla Aster standartlarini onaylayan Sign of the City Odilleri'nde “En Iyi Endistriyel
Sirketler Grubu'na katild:. Fabrika, Ekim 2017'de Organize Sanayi Yapi” birincilik odiline layik goriildii. Halihazirda 23.100 m? kapali
Bélgesi'nde miilkiyeti tamamen kendisine ait 30.022 m”lik arazide  alanda faaliyet gdsteren fabrika; biinyesinde baski, nakis ve yilkama
kurulu ve 9.500 mlik kapali alana sahip yeni bir binaya tasindi. proseslerini de barindiran entegre bir tesis olarak hizmet veriyor.

23.100 m” kapali alanda faaliyet gosteren Tokat-Erbaa fabrikasi; binyesinde bask,
nakis ve yikama proseslerini de barindiran entegre bir tesis olarak hizmet veriyor.
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Aster Sirketler Grubu'nun bir istiraki olarak Sirbistan’in
Nis sehrinde kurulan iretim fabrikasi, 30 Aralik 2015 tarihinde
Grup biinyesine katild.

Miilkiyeti tamamen kendisine ait 19.250 m”lik arazide
faaliyetlerini siirdiren Aster D.0.0. Nis fabrika binasi

2016 yilinda Sign of the City Odiillerinde “En lyi Endiistriyel
Yapi™ ikincilik odaling ald.

19250 m2 TOPLAM KAPALI ALAN

CALISAN SAYISI




ISTIRAKLERIMIZ
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ARTESA KUMAS
SAN. VETIC. A.S.

1990 yiinda kurulan Artesa, yiiksek performansli fonksiyonel
sentetik ve dogal elyaf tipi kumaslarin dretiminde
uzmanlasmis, sektdriinde lider bir tekstil sirketi olarak
faaliyet gosteriyor. Artesa, 2023'te 320 personel istihdam
etti.

37.960 m? arazi iizerinde tamami kapali alana sahip
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan Artesa
fabrikasi, 1 milyon metre yuvarlak 6rme kumas, 250.000
metre ¢ozgiilii rme kumas olmak iizere aylik ortalama bb0
ton boyama kapasitesine sahip.

Artesa, Tiirkiye'de sentetik elyafli kumas boya ve terbiyesinde
en onde gelen boyahanelerden biri. Vizyonu; yiksek
performansli aktif spor giyim, dis giyim, mayo ve viicut
sekillendirici giyim pazarlar igin yenilikgi trin cozimleri
sunan kiiresel bir kumas markasi olmak. Dolayisiyla

onde gelen kuresel aktif spor giyim markalariyla stratejik
ortakliklar gelistirmeyi hedefliyor.

2023 yilinda yapilan yatinmlarla, Jakar Orme, Dijital ve
Rotasyon Kumasg Baski, Kontinii Kasar ve Merserizasyon
prosesleri devreye alindi. Fiziksel test laboratuvar analitik
test laboratuvariyla entegre edilerek, tim kumas test
stirecleri Artesa Kumas biinyesinde bir araya getirildi.

2023 yiinda cati Gistii gines panelleri yatinmi tamamlanarak
hayata gecirildi. Boyama kisminda makine otomasyon
yazilimlarr ile enerji, su ve kimyasal tiketim takibi makine
bazinda anlik olarak yapilabilir hale geldi. Cevrenin
korunmasina yonelik cok fazla sorumluluk tasindiginin
farkinda olan Artesa, 151 ve su geri kazanimina yonelik yeni
teknolojik ekipmanlar ve sistem yatirimlarina devam ediyor.

Artesa, giiclii bir oyuncu oldugu pazardaki saglam teknik
bilgi birikimi ve deneyimi sayesinde gelistirilen yiksek
kalitede ve modern ¢ok cesitli kumas koleksiyonlari sunuyor.

Sirketin miisterileri arasinda Decathlon, Urban Qutfitters,
Gymshark, Hugo Boss, Sweaty Betty, Penti, Gant, Tommy
Hilfiger, Esprit, M&S, Lacoste ve The North Face gibi
markalar yer aliyor.

anmEEEE
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Artesa nin vizyonu; yiiksek performansll
aktif spor giyim, dis giyim, mayo ve viicut
sekillendirici giyim pazarlari icin yenilikgi

Uriin coziimleri sunan kiresel bir kumas
markasi olmak.

37.960 m?
e
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KURULUS TARiHi 2010

Aster Global, Aster Tekstil Grubu'nun
Tiirkiye'deki dis ticaret sirketi olarak
faaliyet gosteriyor.

Aster Global Pazarlama ve Dis Ticaret A.S., 1 Haziran 2010'da
kuruldu ve Aster Tekstil Grubu'nun Tiirkiye'deki dis ticaret sirketi
olarak faaliyet gosteriyor. Aster Global, 12 calisani ile Aster Tekstil
tarafindan retilen Grinlerin dogrudan dis pazarlara satisina
aracilik ediyor.
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KURULUS TARIHI 2015

Aster Textile D.0.0. Nis, kadin, erkek

ve cocuklar icin orgii ve dokuma
koleksiyonlarinda tisort, sweatshirt ve
pantolon iiriin gruplarinda iiretim yapiyor.

30 Aralik 2015 tarihinde Sirbistan'in Nis sehrinde kurulan Aster
0.0.0. Nis, orme ve dokuma konfeksiyon imalati yapiyor. Fabrika,
Uretimi tamamlanan drdnleri kendi deposuna veya transit ticaret
yoluyla misterilerine teslim ediyor. Aster Textile D.0.0. Nis, kadin,
erkek ve cocuklar icin orgi ve dokuma koleksiyonlarinda tisort,
sweatshirt ve pantolon Grin gruplarinda retim yapiyor. Fabrika,
19.250 m”lik arazide yer aliyor.

KURULUS TARIHI 2021

Aster Online, tiiketici ile dogrudan
etkilesim icinde olma vizyonu
dogrultusunda kuruldu.

Aster Giyim Online Satis A.S., sektorde 30 yila yakin tecribenin
ardindan nihai tiiketici ile dogrudan iletisim icinde olma vizyonu

dogrultusunda kuruldu. Aster, uzun yillara dayanan birikimini
msterilere dogrudan erisim noktasinda aktarmayi sdrddrecek.
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KURULUS TARIHI 2012

Londra’da tasarlanan tiim iiriinler,
istanbul’daki Genel Merkez'de veya
Banglades'teki is ortaklar tarafindan
gelistiriliyor, ardindan Aster Tekstil'in
kiiresel miisterilerine segilmek iizere
sunuluyor.

Aster Textile London Limited, 2012 yilindan beri Londra'nin
merkezinde Inovasyon, Tasarim ve Is Gelistirme Ofisi (Aster
Innovation Hub) olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor. Sektdriinde
oldukga tecriibeli Tasarim ve Is Gelistirme ekipleri, Avrupa
pazarindaki musterilerine cografi yakinligi avantaj olarak
kullaniyor. Buradaki ekipler, olasi misteri ihtiyaclarini Gngorerek
Urtin gelistirme goziimleri olusturuyor ve hayata gegiriyor. Aster
Textile London uluslararasi taninmis markalarla is birligi yapiyor.

Yenilikci yaklasimlari ve misteri odakli hizmet anlayisini daha
iyi anlatmak amaciyla kurulan Aster Innovation Hub, ekibin uzun
yillara dayanan deneyimi ve alanlarinda gosterdigi basarilarla
taniniyor. Ekip, misterileri ihtiyaclarina uygun ozel cozimler
iretme konusunda oldukca yogun calisiyor. Miisterilerinin geri
bildirimlerini dikkate alarak Grtin ve hizmetleri stirekli olarak
iyilestirme amaciyla calisan bu ekip, global markalarla daha
yakin is birligi yaparak, onlarin beklentilerini asacak ¢oziimler
sunmayi da hedefliyor. Bu sayede olusturulan is birliklerinin daha
verimli ve karsilikli memnuniyeti artiracak sekilde ilerleyecegine
inanan Aster, sektorde oncii ve ¢agi yakalayan hizmetler sunmak
icin moda trendlerini yakindan takip ediyor.

Londra'da tasarlanan tim driinler, Aster Tekstil'in Istanbul daki
Genel Merkez'i veya Banglades teki is ortaklar tarafindan
gelistirilip kiiresel misterilerin begenisine sunuluyor.

Ayni zamanda, Londra'daki Tasarim, Inovasyon ve I Gelistirme
Merkezi, 2023 yiinda kendi binasina tasindi.



SURDURULEBILIRLIK




74 SURDURULEBILIRLKK

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

Aster Tekstil'in faaliyet gdsterdigi hazir giyim sektorii, sosyal ve
cevresel olarak bircok sorunla karsi karsiya. Aster, sorumlu yonetim
anlayisi uyarinca bu sorunlarin ¢oziimiine dahil olmak icin “Duyarli
Yasam” vizyonuyla hareket ediyor.

Aster Tekstil; ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerinin tiimiinii tek

hir cati altinda yonetebilecegi biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik stratejisi
olusturarak is modeline entegre etti. Kapsayici bir yaklagim gelistirme
konusundaki kararlihgim koruyan Aster, paydaslarinin geri bildirimleri
ve beklentileriyle uyumlu temel uygulamalara odaklaniyor. Bes ana
kategoride konumlandirilan stratejide, her bir ana kategori altinda
siirdiiriilebilirlik alaninda deger yaratmaya yonelik farkli aksiyonlar
tamimland.

SURDURULEBILIR URUNLER
SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI
INSAN SAGLIGI VE REFAHI
SORUMLU YONETIM

CEVRESEL FARKINDALIK
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SORUMLU YONETIM, CEVREYE
DUYARLILIK VE SURDURULEBILIR

TEDARIK ZINCIRI
Aster Sirketler Grubu; dikey entegrasyona - | ISU 14001

sahip giiclii bir i¢c kapasite stratejisi
dogrultusunda tesis, altyapi, teknoloji ve
dijitallesme yatirimlarini siirekli biiyiitiiyor.

150 9001 27001

Grup, bu sirecte, sirddrilebilirlik stratejisinin temel taslarini,
karar alma mekanizmalarina ve operasyonel planlarina entegre
etti. Sorumlu yonetim anlayisi cercevesinde gerek yatinm
kararlarinda gerek tesis, makine ve teknoloji secimlerinde, bu
kriterlerden taviz vermeden hareket ederek asagidaki aksiyonlari
heniz yatinm asamasindayken aliyor:

e (evreye etkisi en az olan, diisiik su ve enerji tiketimine sahip
makineleri tercih etmek,

e Prosesleri, halihazirda mevcut en ileri su ve 1s1 geri kazanim
modilleriyle desteklemek,

e Tam otomasyon ve yapay zekanin da kullanildigi dijital
¢oziimlerle; izlenebilir, hizli ve dogru proses yonetimi yapmak,

e Yenilenebilir enerji kullanimi, yagmur suyu toplama ve
aritma sistemleri, atik su geri kazanim ¢dziimleriyle mevcut
siireclerin entegrasyonunu saglamak.

Aster Tekstil, faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan cevresel etkileri hem
kendi fabrikalar hem de tedarik zincirinde yer alan tesisler igin
uluslararasi standart ve sertifikasyonlar baz alarak olgimliyor

ve dogrulamasini yaptiriyor. Ekonomik, sosyal ve cevresel
srdarilebilirlige butuncl bir yaklasim sergileyerek yonetim
sistemlerini iyilestirme yontinde strekli gaba gosteriyor. Grup bu
kapsamda, 1S0 9001 ve 27001°e ek olarak 2021 yilinda 1S0 14001
belgesini de ald.




SURDURULEBILIRLK

8

SURDURULEBILIR
URUNLER

Aster Tekstil, iiriin kalitesini, dayaniklihigini,
tekrar kullanim ve geri doniisiim
yeteneklerini ve bu sayede iiriiniin katma
degerini artirip cevreye etkisini azaltacak
Ar-Ge ve r-Ge galismalari ve yatimlanyla,
miisterilerine tasarimdan iiretime yenilikei
coziimler sunuyor.

Bununla beraber kullandi§i hammaddelerin kaynagindan nihai
irtine kadar seffaf ve izlenebilir olmas igin sertifika siireclerini ve
is birliklerini siirekli gelistiriyor. Sirket, Onarici Pamuk (Rejeneratif
Pamuk) gibi yeni hammadde kullanimlarina olanak saglayan
hammadde, kumas ve bitmis Griin takip sistemlerini tesislerine ve
ERP sistemlerine entegre ediyor.

Aster Tekstil, firelere ikinci bir yasam sansi verdigi Aster Second
Life© Projesi‘nin devami kapsaminda is birliklerini yerelde

ve globalde gelistirmeye devam ediyor. Bu sayede sirket, is
sireclerinde ortaya ¢ikan fireleri; tekrar iplik, kumas ve aksesuar
Uretiminde kullanabiliyor ve ortaya gikan malzemenin kalite ve
cesitliligini sdrekli iyilestiriyor.
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SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI

Aster Tekstil, biiyiimesini destekleyecek
katma dederli siirdiiriilebilir kumas ve iiriin
cesitliligini global is birliklerini giiclendirerek
daha da genigletmeyi hedefliyor. Uriin
gelistirme siireclerinin tamamini dijital
ortama tastyan teknoloji altyapisi ve
tecriibesini, tiim miisterileri ile entegre bir
sekilde kullanarak, bu siireclerin cevresel
etkisini en aza indirgemeyi amacliyor.

Son tiketicinin satin alma aligkanligl, kolay satin alinabilir ve kisa
strede kullamilmaz hale gelen uriinden daha yiksek kaliteli, uzun
sure giyilebilir Grine dogru degisiyor. Bu degisimi dzellikle geng
neslin daha strddralebilir bir gelecek bakis agisinin hizlandirdigini
dustnen Aster Tekstil, Duyarli Yasam yaklasimiyla cok paralel

olan bu degisimin ve farkindaligin artmasi icin calisanlari

ve paydaslariyla birlikte gayretini artirarak, bu kapsamda
gerceklestirdigi proje ve is birliklerini genisletmeyi taahhit ediyor.
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GEVRESEL FARKINDALIK

Aster Tekstil'in siirdiiriilebilirlik stratejisinin oncelikli hedeflerinden biri, miimkiin
oldugunca diisiik etkili malzemeler kullanmak ve sektordeki atiklarin olumsuz etkisini
en aza indirmek.

Siirdiiriilebilir Malzeme Kullanim Orani - Koleksiyon ve siparislerde kullanilan sertifikali Siirdiiriilebilir Malzeme Performansi

SURDURULEBILIR MALZEME 2019 2020 2021 2022 2023

Sertifikali Stirdirilebilir Kumasa Sahip Siparis Orani %4 %5 %17 %50 %62

2023 - HIGG Performansi: Tiim lokasyonlarda HIGG FEM (Cevre) modiilii degerlendirmesi yapiliyor.
Son dort yildir bu veriler tctinci taraf bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulaniyor.

HIGG FEM 2019 2020 2021 2022

Dogrulama Sonrasi Tim Lokasyonlar Ortalama Skoru 213 41,87 61,82 76,1

Dogrulama denetimi her yil Mart ayinda girilen verilere istinaden Haziran ayinda tamamlandigindan tabloda 2023 verisi yer almamaktadir.
2022 verileri, Haziran 2023te dogrulama denetimleri sonrasinda kesinlik kazanmistir (2023 verileri, Haziran 2024te dogrulanacaktir).

NELERI KAPSIYOR
CEVRE YONETiMi
%100 %81
Kendi Dogrulanmis

ENERJI VE SERA GAZI EMISYONLARI

%100 %100

Kendi Dogrulanmis
SU YONETIMI
%388 %388
Kendi Dogrulanmis
ATIK YONETiMi
%100 %93
Kendi Dogrulanmis
ATIK SU
%100 %100
Kendi Dogrutanmis
HAVA EMiSYONLARI
%95 %385
Kendi Dogrulanmis
KIMYASAL YONETIMi
%465 %24
Kendi Dogrutanmis
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ASTER'IN KARBON AYAK iz

Organizasyonel diizeyde sera gazi emisyonlarinin olgimii ve
raporlamasi icin Kapsam-1 ve Kapsam-2 sera gaz emisyonlari
sirket icinde IS0 14064-1 Standardi'na gdre hesaplaniyor.

Halihazirda triin basina enerji tiketimleri ve sera gazi
emisyonlarini takip etmek, daha yiiksek verimlilik icin yol haritasi
gelistirilmesine olanak sagliyor. Ayni zamanda daha fazla bolimil
detayli bir sekilde ele alarak HIGG Tesis Cevre Modiili Endeksi
puani iyilestiriliyor.

2021 yilindan beri elektrigin tamami, Uluslararasi Yesil Enerji
Sertifikast (I-REC) onayli %100 yenilenebilir kaynaklardan
liretiliyor, boylece Kapsam-1 ve Kapsam-2de toplam sera gazi
emisyonlari %50 oraninda azaltiliyor.

2023 yilinda 4 MW kurulu giice sahip ¢ati st solar enerji
yatinmiyla, elektrik tiketiminin %b5'i sirket tarafindan
karsilaniyor.



INSAN KAYNAKLARI
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Sirketin hedeflerine ve hasariya
ulasabilmesi icin calisan memnuniyeti
ve motivasyonu Kritik unsurlar.
Aster'de tiim iletisimler seffaflik ve
giiven iizerine kurulu.

Insan kaynaklan politikas; aynmeilik Karsitlig, esitlik,
adalet ve hakkaniyetli yaklasim prensiplerini esas aliyor. Bu
politika, Aster'in kurumsal kiltdrindn de kritik bir bileseni.

Aster Tekstil, en bilyiik giicti olarak gordigi calisanlarinin
gelisimine onem verirken, hem calisanlarin hem de
faaliyet gosterdigi bolgelerde yasayanlarin gelisimine
destek olabilmek icin biyiik bir 6zen ve gayretle calisiyor.
Bu kapsamda Aster Akademi'yi hayata geciren sirket,

i¢ koglarini ve egitmenlerini yetistirerek, yeni mezun
calisanlarin kisisel gelisim ve mesleki oryantasyon
egitimlerini daha kapsamli ve uzun soluklu hale

getirdi. Bununla beraber online egitim modillerini de
zenginlestirerek her platformdan ulasilabilirligi saglamaya
devam ediyor.

UNGC Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programina 2020
yilinda katilan Aster Tekstil, programin ilk katiimcilarindan
biri. Politika ve uygulamalarini firsat egitligini
destekleyecek sekilde gincelleyen sirket, her yil calisanlari
icin toplumsal cinsiyet Gnyargisi ve toplumsal cinsiyete
dayali siddet konulu egitimler diizenliyor. 2023 yiinda
kadin calisanlarin tamamina yanelik olarak, mavi yaka
kadin calisanlarin kisisel basari ve kariyer giiclendirmesini
hedefleyen tc yillik bir egitim programi projesini

ic egitmenleriyle hayata gegirdi.

Aster Tekstil, en byiik giict olarak
gordagi calisanlarinin gelisimine

onem verirken, hem calisanlarin hem de
faaliyet gosterdigi bolgelerde
yasayanlarin gelisimine destek olabilmek
icin biiydk bir dzen ve gayretle calisiyor.

INSANKAYNAKLAR

ASTER
AKADEMI

En onemli varlik olan insan kaynagini, kisisel ve mesleki
gelisimleri ve degisen diinyaya uyum saglamalari yninde
guclendirmek ve desteklemek amaciyla kurulan Aster Akademi,
sektor icin nitelikli insan kaynagi yetistirmeyi hedefliyor.

LIDERLIK AKADEMISI
“ASTER’IN LIDERLERI”

Liderlik Akademisi, Aster Tekstil'i gelecege tasiyacak liderler
yetistirmek icin kuruldu. Akademi, yonetim becerilerini destekliyor
ve gelistiriyor.

KOCLUK VE REHBERLIK
“ASTER’IN YETENEKLERI”

Sirket ici koclar bu program araciligiyla egitiliyor. Koclar, mevcut
pozisyonlarinda fark yaratan seckin calisanlara kariyer yollarinda
eslik ediyor ve onlarr yonlendiriyor.

TEKNIK VE MESLEKI EGITIM
“ASTER’IN EGITMENLERI”

Aster calisanlarinin teknik bilgi ve becerilerini artiran bu egitim
programi, calisanlara gelisimleri yoninde verilen mesleki
egitimleri tamamlayici nitelikte.

YENI MEZUN EGITIM PROGRAMI
“ASTER’IN GELECEGI”

Program, Aster hakkinda bilgi edinmek ve sirkete katilmak istek
ve kararliligina sahip yeni mezun genc yeteneklere yonelik.

YETKINLIK VE BECERI EGITIMi
“ASTER’IN DINAMIKLERI”

Calisanlara degisen diinya dinamiklerine uyum saglamak icin
gerekli bilgi ve becerileri kazandirmay! amaclayan bu egitim girisimi,
verimli ve faydali is sirecleri olusturmayr hedefliyor.

PERFORMANS
YONETiM
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Aster, calisanlarin sirket faaliyetlerinde sz sahibi olmasi ve
bunlara aktif katihm gostermesi icin uygun ortamlar olusturmaya ve

gelistirmeye 6zen gosteriyor.

Aster'de stratejik hedeflere ulasma ve deger yaratmada en Gnemli
unsuru insan kaynagimiz olarak gordiyor, bu nedenle insana yapilan
yatinm ve gelisimi her zaman dnceliklendiriyoruz.

2023 yiinda OKR performans degerlendirme sistemini kullanmaya
baslayan Aster, Twiser platformu esliginde bir sistem hayata
gecirdi. Sistem, asagidaki nitelikleri tasiyor:

e Gecmisi olcmektense gelecege odakl,

e Bolim ici ve bolimler aras diizenli ve sagukL iletisimi
destekleyen,

o Seffaf, yonetilebilir ve giincel hedefler ile kurum ici hizalanma
ve is birligini tesvik eden.

Aster, calisanlarin sirket faaliyetlerinde soz sahibi olmasi ve
bunlara aktif katiim gostermesi icin uygun ortamlar olusturmaya
ve gelistirmeye 6zen gosteriyor.

Aster'in Stiper Fikir girisimi araciligiyla alisanlarin is stireglerine
ve is yasantilarina dair fikir ve dnerileri aliniyor ve bunlar
arasindan uygulanabilir olanlar degerlendiriliyor. Sirket ayni
zamanda tim caliganlarinin diledikleri zaman Insan Kaynaklar
Departmani'na ulasmalarini ve her tirli istek, talep, oneri ve
gortslerini aktarmalarini tesvik eden bir acik kapi politikasina
sahip.




INSAN VE TOPLUM




HIGG TESIS SOSYAL ETKI VE
1S GUCU MODULU 2023

Sosyal etkiyi evrensel ve tamamen seffaf hir aracla dlcmek ve iyilestirmek amaciyla
HIGG Tesis Sosyal Etki ve is Giicii Modiilii'ne gegildi.
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Aster, oniimiizdeki yil paydaslariyla
birlikte sektorle ilgili sosyal girisimler
ve sivil toplum gruplari ile is birliklerini
gelistirmeyi planhyor.

Aster Sirketler Grubu, ekonomik katkinin yani sira toplumsal fayda
sajlamaya da Gnem veriyor ve toplumsal gelisime destek oluyor.
Bu kapsamda paydaslaryla birlikte sosyal sorumluluk projeleri
gelistirerek topluma katki saglayacak calismalara imza atiyor;
toplumun her kesimine hitap eden kiiltir-sanat, egitim ve dogal
cevreyi destekleyen girisimler yiirditiyor. Bu gabalar, Aster'in iyi bir
kurumsal vatandas olmaya bagliligini ortaya koyuyor.

Aster, yatinmlarini planlarken sorumlu yatinim prensiplerini
benimsiyor. Oniimiizdeki yil paydaslariyla birlikte sektorle

ilgili sosyal girisimler ve sivil toplum gruplari ile ig birliklerini
gelistirmeyi planliyor. Calisanlarinin sosyal kuliipler araciliiyla
ylritmekte olduklari sosyal sorumluluk projelerine destegini
srddrmeyi, bu projelerin kapsam ve etkilerini genisletmeyi
hedefliyor.

Aster, 2014 yilinda kurulan Aster Vakfi araciligiyla toplum icin
uzun vadeli iyilestirme projeleri gerceklestirmeyi planliyor.
Kuruldugu giinden bu yana 3.000'den fazla 6grencinin, ogretim
donemleri boyunca egitim burslarini karsiladi. Vakif, toplumsal
fayda icin, kendisiyle benzer vizyonu tasiyan egitim ve yardim
vakiflari ile is birligi yapmaya devam ediyor.

Intiyac sahibi dgrencilere egitim hayatlar boyunca burs imkani
saglayan Aster'in egitime katkilar bununla da sinirli degil. 2017
yilinda Asterin destegiyle Kars'in Arpacay ilcesinde Birsen Kogali
Als Itkokulu inga edildi. Okul, dersliklerin yani sira biinyesinde
bir anaokulu, kiitiiphane, kafeterya ve dgretmen lojmani da
barindinyor. Aster temsilcileri diizenli olarak okulda ogrencilerle
bir araya geliyor, cesitli etkinlikler dizenliyor.

Aster; sanat, saglik, hayvan haklari, cevre ve insan haklari gibi
farkli pek cok konuda gondlli calismayr destekliyor. Bu konularla
ilgili calismalar ydriten 6nc sivil toplum kuruluslaryla is
birlikleri yiritiiyor. Bugiine kadar Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV),
Tohum Otizm Vakfi, Koruncuk Vakfi, Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi ve Kanser Savascilari Dernegi ile benzersiz is birlikleri
gerceklestirildi.

Aster Sirketler Grubu, bundan sonra da imza atacag tim
projelerde paydaslarina ve dogaya olan sorumlulugunun her zaman
bilincinde olarak hareket edecektir.

INSAN VE TOPLUM

HEDEF CINSIYET

W R

ESITLIGH
PROGRAMI

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ve

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin
imzacilarindan Aster Tekstil, 2020-2021
doneminde “Hedef Cinsiyet Esitligi”
programina katilan ilk sirketlerden biri
oldu.

Program, kadinlarin sirket yonetim kurullarinda ve tst diizey
yonetim pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmesini sagjlamak

amaciyla Birlesmis Milletler Kiiresel Itkeler Sizlesmesi tarafindan
19 iilkede baslatildi.

Hedef Cinsiyet Esitligi; is basansini, siirdirilebilirligi ve
“kadinlarin tam ve etkili katiimi ile liderlik icin esit firsatlara
sahip olmasini” hedefleyen Siirdiriilebilir Kalkinma Amaci
b.b'e katkiyr asagidakiler araciligiyla tesvik eden bir hizlandirici
program:

Kolaylastirilmis performans analizi

Kapasite gelistirme atdlyeleri

Is hirligine dayali 6grenme

Ulke diizeyinde ok paydash diyalog

ISE ALIM VE PERSONEL SECiMi

%100 %93,5

0z degjerlendirme Onayli
CALISAN KATILIMI

%874 %90,L

0z degerlendirme Onayll
CALISMA SAATLERI

%100 %100

0z degerlendirme Onayli
SAGLIK VE GUVENLIK

%97,1 %97,3

0z degerlendirme Onayli

ASTERTEXTILECOM 89

UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

%92,1 %91

0z degjerlendirme Onayli

ISTEN CIKARMA VE PERSONEL SAYISINI AZALTMA

%100 %100

0z degerlendirme Onayli

CALISANLARA YONELIK MUAMELE

%100 %98,8

0z degerlendirme Onayli
YONETIM SISTEMLERI

%178,2 %78,2

0z degerlendirme Onayli








